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ESTUDIANTES DE
ASIGNATURAS, SINO
ESTUDIANTES DE
PROBLEMAS. Y LOS
PROBLEMAS PUEDEN
PERFECTAMENTE
TRASPASAR LOS
LIMITES DE CUALQUIER
ASIGNATURA O

DISCIPLINA {24

“WE ARE NOT STUDENTS OF SOME
SUBJECT MATTER, BUT STUDENTS OF
PROBLEMS. AND PROBLEMS MAY CUT
RIGHT ACROSS THE BORDERS OF ANY
SUBJECT MATTER OR DISCIPLINE”,

i

KARL POPPER
(1963)
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INTERDISCIPLINA PERSPECTIVA

PRESENTACION

La creciente complejidad de los desafios del mundo
globalizado hace cada vez mds necesario contar
conunavisién transversal desde las distintas
disciplinas del conocimiento. Profesionales compe-
tentes para colaborar con otras dreas serdn por ello
cada vez mds necesarios para liderar soluciones
sustentables para el desarrollo humano. Sin embar-
go, tanto las tradiciones de cada profesion, como el
ritmo acelerado de produccion de conocimientos,
parecen muchas veces dificultar un didlogo produc-
tivo entre disciplinas que potencien la innovacion y
el emprendimiento en nuestra sociedad.

En este plano, se vislumbra claramente la necesidad
de comenzar a disefiar la formacién de competencias
para el trabajo interdisciplinario de los profesionales
del siglo XXI. Dada la responsabilidad de las universi-
dades en este ambito, las comunidades académicas
pueden incluso hacer que estos aprendizajes perdu-
ren, impacten positivamente en la sociedad y permi-
tan enfrentar desafios inciertos en un horizonte de
largo plazo. Desde este punto de vista, el desarrollo
de competencias para el trabajo interdisciplinario se
presenta como un reto ineludible para todo modelo
educativo universitario orientado hacia la formacion
de excelencia en el siglo XXI.

Theincreasingly complex challenges in a globalized
world require a cross-sectional view from the dif-
ferent schools of thought. Therefore, there will be a
need for more professionals with the skills to collab-
orate with other areas in leading sustainable human
development solutions. However, both the traditions
of each profession and the accelerated pace of knowl-
edge generation often seem to hinder a productive
dialogue between fields of study that would foster
innovation and entrepreneurship in our society.

Here one can clearly envisage the need to begin to
design the formation of the skills for interdisciplinary
work by 21st-century professionals. Given the respon-
sibility that universities have in this area, academic
communities can even make this learning endure,
have a positive impact on society and facilitate facing
uncertain challenges over a long-term horizon. From
this viewpoint, developing skills at interdisciplinary
work becomes an inevitable challenge for all universi-
ty education models aimed at an education of excel-
lence in the 21st century.

Universidad del Desarrollo has expressed in many
ways its conviction that interdisciplinary dialogue

ORIENTACIONES

PROYECTOS ESTRATEGIAS REFERENCIAS

La Universidad del Desarrollo ha plasmado en dis-
tintas instancias su conviccion respecto al valor del
dialogo interdisciplinario para la formacion de sus
estudiantes. Por afios nuestra comunidad ha parti-
cipado de diversos espacios de este tipo, tales como
los liderados por el Instituto de Innovacion Inter-
disciplinaria (iCubo), los cursos de Otras Disciplinas
de la malla general del pregrado, o la mas reciente
implementaciéon de la Semanai. Todas estas expe-
riencias se han sustentado en una estrategia claray
coherente basada en el aporte de la interdisciplina
anuestra mision y vision institucional (UDD, 2015b,
2017). Este foco en interdiscplina se vera fortalecido
y enfatizado en el contexto del Plan de Desarrollo
Institucional UDD 2016 - 2020, plan que considera el
desarrollo de lainiciativa estratégica Interidsciplina
UDD, que busca transformar a lainterdiscplinaen un
elemento diferenciador de laUDD y de la iniciativa
estratégica UDD Futuro, que buscarenovar el plan
educativo de pregrado y que considera la interdisci-
plina como un elemento central.

El marco que aqui se presenta pretende fortalecer
laimplementacion del proyecto educativo UDD con
orientaciones especificas para la formacioén inter-
disciplinariaen la formacion de pregrado. Tiene por

is valuable in students’ education. For years our
community has participated in several encounters of
this type, such as those led by the Institute of Inter-
disciplinary Innovation (iCubo), the courses in other
fields within the general undergraduate curriculum,
and the more recent implementation of Semana i.

All these experiences are based on a clear, coherent
strategy grounded on the contribution of interdisci-
plinarity to our university mission and vision (UDD,
2015b, 2017). This focus on interdisciplinarity will be
strengthened and underscored by the UDD 2016-2020
Institutional Development Plan that contains the
UDD Interdisciplinarity strategic initiative to trans-
form interdisciplinarity into an element that sets
UDD apart; and the UDD Futuro strategic initiative
that aims to renovate the undergraduate education
curriculum where the core will be interdisciplinarity.

The purpose of the framework presented herein is to
strengthen the implementation of the UDD educa-
tional project through a specific orientation toward
interdisciplinary study in the undergraduate pro-
gram. It is intended to guide the university’s actions
inthis area by taking into account actual academic
debate, the world trends in interdisciplinary study,
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proposito orientar las acciones institucionales en esta
area, considerando la discusiéon académica actual, las
tendencias mundiales en educacion interdisciplinaria,
lineamientos metodolégicos basicos y estrategias
concretas para la ensefianza probadas en proyectos
relevantes de la Universidad. Se espera que esta herra-
mienta permita alinear el desarrollo interdiscplinar,
despertar reflexiones, entregar apoyo metodolégicoy
aunar esfuerzos dentro de la comunidad.

El documento estd organizado en base a cuatro sec-
ciones que siguen a esta presentacion. La primera de
ellas propone entregar fundamentos para la discusion
académica sobre formacion universitaria interdiscipli-
naria, los desafios institucionales que ésta plantea para
suimplementaciony las tendencias que han seguido
las universidades que son referentes en este tema. La
segunda seccion planteala posicion institucional de

la Universidad respecto a la formacion interdisciplina-
ria considerando elementos contenidos en su actual
proyecto educativo, asicomo en su plan institucional
2016 - 2020. La tercera seccion ofrece un marco de
lineamientos metodologicos para el desarrollo adecua-
dodelas nuevas instancias de formacién interdiscipli-
naria previstas para el curriculum de pregrado, el cual

basic methodology guidelines and concrete teaching
strategies tested in relevant University projects. This
tool is expected to help align interdisciplinary devel-
opment, awaken reflection, provide methodological
support and unite forces within the community.

This document is organized into four sections follow-
ing this introduction. The first section provides the
grounds for the academic debate on interdisciplinary
university education, the institutional challenges
posed by its implementation, and the trends among
universities that are benchmarks in this area. The
second section explains the University’s position on
interdisciplinary education based on the elements
inits actual education project and in its 2016-2020
institutional plan. The third section provides a set of
methodology guidelines to appropriately develop
the new instances of interdisciplinary study foreseen

se complementa en la seccion final con una presenta-
cion contextualizada de un conjunto de estrategias de
ensefianza utilizadas en proyectos institucionales tales
como el dLabylaSemanai, las cuales se sugieren para
suimplementacion.

— Equipo Comision Interdisciplina

for the undergraduate curriculum, which is com-
plemented in the final section by a contextualized
presentation of a set of teaching strategies used in
institutional projects such as dLab and Semana i that
are suggested forimplementation.

— Interdisciplinary Team
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PRESENTACION INTERDISCIPLINA

LA ESTRUCTURA
TRADICIONAL DE
LAS UNIVERSIDADES
HA FAVORECIDO SU
DISTRIBUCION EN
DISCIPLINAS, LAS
QUE POR DEFINICION
ABORDAN DE FORMA
INDEPENDIENTE
PROBLEMAS QUE LES
SON EXCLUSIVOS.

J)

THESE ADVANCES

HAVE IMPROVED IN
COUNTLESS WAYS THE
LIVING CONDITIONS

OF PEOPLE, WHILE

ALSO FACILITATING

THE STEP TOWARDS A
DEVELOPMENT MODEL
BASED ON THE GLOBAL
EXCHANGE OF SERVICES.

J)

ORIENTACIONES PROYECTOS ESTRATEGIAS REFERENCIAS

Desde lainstitucionalizacion de las universidades
modernas en el siglo XIX, tanto la investigacion
cientifica como las artes y humanidades han visto
florecer uninédito volumen de saberes que ha
beneficiado directamente la evolucion de la socie-
dad. Estos avances han posibilitado innumerables
mejoramientos en las condiciones de vida de la po-
blacién, facilitando ademas el paso hacia un modelo
de desarrollo basado en el intercambio de servicios
anivel global. Consecuentemente, la produccién de
conocimientos ha llegado a ser altamente valorada
por las sociedades mas desarrolladas, lo que ha he-
cho que su disponibilidad sea muchisimo mas densa
y profunda que en épocas anteriores.

Sin embargo, el exponencial crecimiento del co-
nocimiento se ha visto también acompafiado por
una marcada especializacion en su produccion.

La estructura tradicional de las universidades ha
favorecido su distribucion en disciplinas, las que
por definicion abordan de forma independiente
problemas que les son exclusivos. En razon de ello
cada comunidad académica ha llegado a establecer
sistemas altamente especializados para elaborary
controlarla calidad de sus conocimientos. Desafor-
tunadamente, esto ha llevado en muchos casos a

Since modern universities became institutionalized
inthe 19th century, both scientific research and the
liberal arts have seen an unusual volume of knowl-
edge flourish that has been to the direct benefit of
society. These advances have improved in countless
ways the living conditions of people, while also facil-
itating the step towards a development model based
on the global exchange of services. Consequently,
knowledge generation has become highly valued by
more developed societies, and as a result, it is now
more widely available and more profound than in
previous eras.

However, the exponential growth in knowledge has
also been accompanied by a marked specialization
in knowledge production. The traditional university
structure preferred a separation by discipline and by
definition, disciplines independently address prob-
lems exclusive to each. Therefore, each academic
community has established highly specialized sys-
tems for the elaboration and control of the quality of
their knowledge. Unfortunately, this has in many cas-
esled toa compartmentalized approach to society’s
problems, thus hindering the creation of more effec-
tive avenues that integrate the knowledge generated
by different areas.

13
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compartimentalizar el abordaje de los problemas de
la sociedad, dificultando asi la generacién de apro-
ximaciones mas efectivas que integren los saberes
conseguidos en diferentes areas.

En este contexto, las instancias de dialogo entre
disciplinas adquieren cada vez mds relevancia para
la formacion universitaria. Por un lado, pues posibi-
litan unaintegracion real entre dreas al enriquecer
la experiencia de los estudiantes por medio de la
interaccion con paresy docentes de otras carreras.
Paralelamente, es a través de tales instancias que
los programas profesionales pueden anticipar en
sus alumnos la vinculacion que necesariamente
tendran que ejercer en el dmbito laboral con cole-
gas de otras areas. En pocas palabras, las instancias
de dialogo entre disciplinas son actualmente muy
importantes para la formacion profesional universi-
tariaya que fortalecen la calidad de su entregay el
impacto en la sociedad.

No obstante su importancia, la promocion de este
dialogo no resulta ser una tarea facil para el mun-
do académico. De hecho, en ocasiones se prefiere
pensar que lainteraccién entre disciplinas podria

In this context, the forums for dialogue among disci-
plines is becoming increasingly relevant to university
education. On the one hand, they facilitate a true
integration among areas by enriching students’ expe-
rience through interaction with peers and professors
in other programs of study. In parallel, those forums
are what enable professionals to anticipate in their
students the relationship that they will necessary
have to have in their working environment with

colleagues from other fields of specialization. In sum-

mary, interdisciplinary dialogue forums are currently
very important to university professional education
since they strengthen the quality of teaching and the
impact on society.

Despite its importance, promoting this dialogue

has not been easy for the academic world. In fact,

on occasion, the academic world prefers to believe
that interdisciplinary interaction could cause un-
necessary confusion in how society’s problems are
treated conceptually and methodologically (Jacobs,
2017). In absence of clear standards for an efficient
integration of the fields involved in each case, it has
been assumed that the production of knowledge by
disciplines is still broad and dynamic enough to face

llevar a confusiones innecesarias en el tratamiento
conceptual y metodologico de los problemas de la
sociedad (Jacobs, 2017). A falta de criterios claros
paradesarrollarunaintegracion eficiente de las
areas involucradas en cada caso, se ha asumido
que la produccion disciplinaria de conocimiento es
todavia lo suficientemente ampliay dinamica como
para enfrentar tales desafios (Graff, 2015). En este
sentido, se piensa que el didlogo entre disciplinas
debierajugar un rol minimo en comparacién con
las interacciones que son necesarias para potenciar
aun mas la produccion de conocimiento dentro de
cada area.

Al respecto, resulta importante recoger de la litera-
tura especializada (Apostel & Vanlandschoot, 1994;
Jantsch, 1972; Klein, 2017; Piaget, 1972) la distincién
entre los tipos de didlogo que pueden darse entre
disciplinas, a saber: el dialogo multidisciplinario,
interdisciplinarioy transdisciplinario.

those challenges (Graff, 2015). So, it is believed that in-
terdisciplinary dialogue should play a minimal role in
comparison to the interaction required to strengthen
even further knowledge production in each field.

Itis important to adopt the distinction, used in
specialized literature (Apostel & Vanlandschoot, 1994,
Jantsch, 1972; Klein, 2017; Piaget, 1972), between the
types of dialogue possible between disciplines, name-
ly: multidisciplinary, interdisciplinary and transdisci-
plinary dialogue.

As can be seen, these three approaches differin the
degree of dependence on the contributions by each
discipline, where interdisciplinarity is what first
brings to light the need for the integration of knowl-
edge tosolve aproblem. In this continuum, interdis-
ciplinary dialogue is what helps articulate the knowl-
edge from different areas in a way where the solution
they offer to the problem surpasses the solution that
any discipline could have provided on its own.

On the other hand, it is important to consider that
these approaches may also vary as to the complexity
of the problem to be solved. Andersen (2016) proposes
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En el didlogo simplemente multi-
disciplinario, se reconoce la con-

tribucion de cada disciplina, sin em-

bargo, no se establecen relaciones
minimas entre conocimientos para
resolver el problema en cuestion.

PERSPECTIVA ORIENTACIONES

o

En contraste, el didlogo propia-
mente interdisciplinario involucra
un nivel mayor de integracion de
saberes, el cual enriquece los apor-
tes de cada disciplina para generar
una solucion efectiva al problema
que se esta abordando.

PROYECTOS

ESTRATEGIAS REFERENCIAS

o

Por su parte, implica llegara una
comprension general de estos
aportes, traspasando los limites
tedricos y metodoldgicos de las
areas involucradas, proceso que
ocurre cuando el problema ha sido
tradicionalmente enfrentado por

Como se puede ver, estas tres aproximaciones difie-
renen el grado de dependencia de las contribuciones
de cadadisciplina, siendo la interdisciplinala que
primeramente pone de relieve la necesidad de inte-
gracion de conocimientos para la resolucion de un
problema. En este continuo, es a través del didlogo
interdisciplinario que los saberes que provienen de
diversas areas logran ser articulados de una mane-
raenlacuallasolucion que ofrecen del problema
superaalasolucion que podria llegar a ofrecer una
disciplina por sisola.

las mismas areas de conocimiento.

Por otro lado, es importante considerar que estas
aproximaciones también pueden variar en funcion de
la complejidad del problema que se esta abordando.
Al respecto, Andersen (2016) plantea que tal comple-
jidad puede ser evaluada a partir del grado de con-
vergencia conceptual que hayan logrado las areas de
conocimiento involucradas. La convergencia aumen-
ta cuando en razon de los modelos o teorias dispo-
nibles existen mayores grados de consenso sobre la
manera indicada de resolver el problema. Esto puede
evidenciarse en el dialogo multidisciplinario cuando

¥ ¥

Simply multidisciplinary dialogue

Interdisciplinary dialogue

¥

Transdisciplinary dialogue

In simply multidisciplinary dia-
logue, the contribution by each
discipline is recognized, but no min-
imum relationships are established
between schools of thought to
solve the problem in question.

In contrast, interdisciplinary
dialogue involves a greater level of
knowledge integration that enriches
the contributions by each discipline
to generate an effective solution to
the problem being addressed.

Transdisciplinary dialogue, on its part,
implies gaining a general understand-
ing of these contributions, going
beyond the theoretical and method-
ological limits of the fields involved.
This process takes place when the

problem has traditionally been faced
by the same schools of thought.

that this complexity can be evaluated on the basis
of the degree of conceptual convergence that the
schools of thought involved have achieved. Conver-
gence increases when there are greater degrees of
consensus on the stated way to solve the problem
because of the models or theories available. This can
be seen in the multidisciplinary dialogue when each
area of knowledge possesses a highly specialized
approach that makes it difficult to integrate it to

the ways offered by other areas. In transdisciplinary

dialogue, convergence increases when systems or
general frameworks have already been developed
among the disciplines involved for the solution of a
common problem.

On the contrary, when the definition of these re-
sources is evidently uncertain, the problem becomes
more complex and it is more likely that there will be
divergent ways to address it. So, it is a given that

for dialogue to be interdisciplinary, it must focus on

15
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cada drea de conocimiento posee un modo altamen-
te especializado de abordaje que dificulta su integra-
cién con los modos ofrecidos por otras areas. En el
caso del didlogo transdisciplinario, la convergencia
aumenta cuando ya se han desarrollado sistemas o
marcos generales entre las disciplinas involucradas
paralaresolucion de un problemaen comun.

Por el contrario, cuando la incertidumbre es evidente
respecto a definir estos recursos, la complejidad del
problema crece y es mas probable observar maneras

divergentes de abordaje. En este sentido es que se es-

tablece que, para ser necesariamente interdisciplina-
rio, el dialogo tiene que concentrarse en problemas
de mayor complejidad, esto es,aquellos en que cabe
coordinar la divergencia de miradas en pos de lograr
soluciones integradas (Frodeman, 2017; Klein, 1990).
De este modo, la interdisciplina se plantea como un

proceso que mas bien apunta a resolver posibles con-

fusiones entre las areas involucradas ya que permite
coordinar de buena forma la divergenciainherente a
la complejidad del problema en cuestion.

the more complex issues, meaning those where the
divergence of views is coordinated to encourage
integrated solutions (Frodeman, 2017, Klein, 1990).
Hence, interdisciplinarity is broached as a process
that aims rather to overcome potential confusion
among the areas involved since it helps coordinate,
inagood way, the divergence inherent to the com-
plexity of the relevant problem.

ORIENTACIONES

PROYECTOS

ESTRATEGIAS REFERENCIAS

EL DIALOGO TIENE QUE
CONCENTRARSE EN
PROBLEMAS DE MAYOR
COMPLEJIDAD, ESTO

ES, AQUELLOS EN QUE
CABE COORDINARLA
DIVERGENCIA DE MIRADAS
EN POS DE LOGRAR
SOLUCIONES INTEGRADAS.

J)

CC

FOR DIALOGUE TO BE
INTERDISCIPLINARY, IT
MUST FOCUS ON THE
MORE COMPLEX ISSUES,
MEANING THOSE WHERE
THE DIVERGENCE OF
VIEWS IS COORDINATED
TO ENCOURAGE
INTEGRATED SOLUTIONS.

17
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La Figura 1 grafica la particularidad de la interdisciplina respecto a los otros dos tipos de didlogo, en funcion
del grado de complejidad de los problemas que aborda y del grado de dependencia que ella plantea entre
areas de conocimiento.

Figure 1 charts the particularity of interdisciplinarity compared to the two other types of dialogue based on

the degree of complexity of the problems being addressed and the degree of dependence the problem creates
among areas of knowledge.

Interdisciplinario

=)
<
5
frry
-
a
=
o
(&)

DEPENDENCIA

Multidisciplina Transdisciplina

FUENTE: ELABORACION PROPIA DE FABIAN BARRERA PEDEMONTE. / SOURCE: PREPARED BY FABIAN BARRERA PEDEMONTE.

FIGURA 1. TIPOS DE DIALOGO ENTRE DISCIPLINAS EN FUNCION DE SU GRADO DE DEPENDENCIA Y LA COMPLEJIDAD DEL PROBLEMA A ABORDAR.
FIGURE 1. TYPES OF DIALOGUE AMONG DISCIPLINES BASED ON DEGREE OF DEPENDENCE AND THE COMPLEXITY OF THE PROBLEM TO BE ADDRESSED
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Un ejemplo paradigmatico de dialogo interdiscipli-
nario es el que ha tenido lugar en décadas recientes
producto de la discusion sobre el cambio climatico
(Bhaskar, Frank, Hoyer, Naess, & Parker, 2010). La
complejidad en este caso surge principalmente de
laincertidumbre que ha producido el fenémeno del
calentamiento global, problema al cual han acudido
disciplinas como la biofisicay las ciencias sociales
para aportar angulos complementarios de abordaje
(Cornell & Parker, 2010). Bhaskar (2010) observa que
para que lainvestigacion cientifica haya logrado
finalmente una aproximacion conjunta en este tema,
un largo dialogo entre expertos tuvo que llevarse a
cabo para flexibilizar los supuestos teéricos de cada
area. De esta manera, en un contexto de pluralismo
y tolerancia respecto a los distintos aportes discipli-
narios, una metodologia especifica pudo finalmente
surgir para identificar la secuencia de eventos rela-
cionados con este problemay los cursos de accion
necesarios para su solucion.

One paradigmatic example of interdisciplinary
dialogue is the debate on climate change in recent
decades (Bhaskar, Frank, Hoyer, Naess, & Parker,
2010). In this case, complexity comes mainly from the
uncertainty about the global warming phenomenon.
Disciplines like biophysics and the social sciences
have addressed this problem to provide comple-
mentary angles of approach (Cornell & Parker, 2010).
Bhaskar (2010) observed that for scientific research to
have finally achieved a joint approach to this subject,
significant dialogue was required among experts to
make the theoretical assumptions by each area more
flexible. In a setting of pluralism and tolerance for
the different disciplinary contributions, a specific
method could finally be devised to identify the se-
quence of events related to this issue and the courses
ofaction required to overcome it.

En este sentido, tanto la divergencia de las aproxi-
maciones disciplinares como la interdependencia
que se genera para abordar un problema hacen de
lainterdisciplina una oportunidad propicia para el
aprendizaje profesional. Esto pues la interdiscipli-
naplanteaenla practica unaformadeinteraccion
donde se reconocen los conocimientos disciplinarios
previos para resolver problematicas que son comu-
nesy desafiantes.

LA INTERDISCIPLINA PLANTEA

EN LA PRACTICA UNA FORMA

DE INTERACCION DONDE SE
RECONOCEN LOS CONOCIMIENTOS
DISCIPLINARIOS PREVIOS PARA
RESOLVER PROBLEMATICAS QUE
SON COMUNES Y DESAFIANTES.

Both the divergence from the disciplinary approach-
esand the interdependence created to address the
issue make interdisciplinarity a propitious opportuni-
ty for professional learning because interdisciplinar-
ity proposes, in practice, a form of interaction where
prior disciplinary knowledge is recognized in solving
common, yet challenging, problems.

11

INTERDISCIPLINARITY PROPOSES,
IN PRACTICE, A FORM OF
INTERACTION WHERE PRIOR
DISCIPLINARY KNOWLEDGE IS
RECOGNIZED IN SOLVING COMMON,
YET CHALLENGING, PROBLEMS.
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{J=JI: pESAFios PARA LA FORMACION

Obviamente, llegar aintroducir instancias de for-
macion universitaria basadas en la interdisciplina
requiere esfuerzos adicionales para la gestion normal
de los centros de educacion superior (Clark & Wallace,
2015). En primer lugar, la literatura muestra que es im-
portante poder asimilarlalégica de la investigacion
interdisciplinaria como modelo para el desarrollo de
habilidades en este ambito. Esta ldgica implica dos
aspectos centrales: estar enfocada en problemasy
considerar fases adicionales al proceso normal de
investigacion de una disciplina. Estar enfocada en
problemas significa, en palabras de Klein (1985, 1990),
que responde y es parcialmente dependiente de
determinadas necesidades de la sociedad. Entendida
también como investigacion aplicada, debe distin-
guirse de los estudios puramente tedricos como de
lainvestigacion que solamente valora la utilidad, efi-
cienciay los resultados practicos. En consecuencia, el
desafio de utilizar como modelo la investigacion in-
terdisciplinaria para la formacion profesional implica
primordialmente la definicion del problema que sera
el foco de aprendizaje para las distintas areas invo-
lucradas. Este aspecto establece un propésito claro

=) cHaLLENGES IN EDUCATION

Obviously, introducing interdiscipline-based univer-
sity studies requires additional efforts in the normal
management of centers of higher education (Clark &
Wallace, 2015). First of all, literature shows that it is
important to be able to assimilate the logic behind
interdisciplinary investigation as a model for the
development of interdisciplinary skills. This logic has
two core aspects: being focused on problems and
taking into account phases additional to the normal
investigative process in a discipline. Being focused
on problems means, in the words of Klein (1985,
1990), serving, and being partially dependent upon,
certain needs of society. Also understood as applied
research, it must be distinguished from the purely
theoretical studies and from investigation that
merely appraises the utility, efficiency and practical
outcomes. Consequently, the challenge of using the

model of interdisciplinary investigation in profession-

al education means, above all, defining the problem
that will be the focus of learning for the different ar-
eas involved. This aspect establishes a clear purpose
for the type of study and acts as a guide that provides
a framework for the learning process and illustrates

ORIENTACIONES

PROYECTOS ESTRATEGIAS REFERENCIAS

paralainstancia de formacion,actuando como una
guia que enmarca el proceso de aprendizaje e ilustra
larazén porlacual laaproximacion interdisciplinaria
es necesaria (Karri, 2017).

Seguido deello, la investigacion interdisciplinaria re-
quiere agregar pasos especificos para la efectiva inte-
gracion de conocimientos. Generalmente, un proceso
normal de investigacion avanza desde la definicion
del tema o pregunta, la revision de la literatura, el
disefio del estudio, la recoleccion/analisis de los da-
tosy ladiseminacion de los resultados. En cambio, la
investigacion interdisciplinaria muestra que es nece-
sario profundizar larevision de la literatura integra-
damentey agregar una fase de nuevo entendimiento
antes del disefio del estudio (Menken & Keestra, 2016;
Repko, 2006, 2008b; Wernli & Darbellay, 2016). Para
efectos de disefiarinstancias de formacion basada en
lainterdiscipling, esto se traduce principalmente en
introducir actividades que permitan a los estudiantes
reconocer el conocimiento previo que poseen de

su propio campo en relacion al problema. Junto con
ello, sugiere incluir espacios de intercambio de estos
saberes en los cuales se puedan ponderar los aportes
disciplinarios, se aliente la integracion concreta de

the reason why an interdisciplinary approach was
needed (Karri, 2017).

Secondly, interdisciplinary investigation means
adding specific steps for an effective integration of
knowledge. The usual investigative process generally
involves the definition of the subject or question,
areview of literature, the design of the study, the
compilation/analysis of data and the dissemination
of results. Interdisciplinary investigation, on the
other hand, shows that the review of literature must
be more in-depth and integrated and a phase must
be added fora new understanding before the study is

designed (Menken & Keestra, 2016; Repko, 2006, 2008b;

Wernli & Darbellay, 2016). In order to design forums
forinterdiscipline-based education, activities must
be introduced for students to recognize their prior
knowledge of their own field as it relates to the prob-
lem. At the same time, it is suggested that windows
of exchange of this knowledge be included where the
disciplinary contributions can be weighed, a concrete
integration of knowledge is encouraged and the abil-
ity of students at critical thought is reinforced (Boix
Mansilla, 2017).
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conocimientosy se fortalezca la postura critica de los
estudiantes (Boix Mansilla, 2017).

Un segundo desafio que enfrenta la formacion pro-
fesional basada en lainterdisciplina lo constituye la
institucionalizacion de estructuras formales para su
organizacion al interior de las universidades. En este
punto, Shandas and Brown (2016) sefialan que para
canalizar oportunamente la disposicion a interactuar
con otras areas, tanto la articulacion de los progra-
mas como la efectiva coordinacion de las comuni-
dades académicas son fundamentales. Estructuras
deliderazgo reconocidas y procedimientos claros
para laimplementacion son factores que claramente
facilitan la generacion de instancias de aprendizaje
interdisciplinario. En este sentido, Frodeman (2017)
incluso sefiala que el futuro de la interdisciplina
dependera en gran medida de la capacidad institu-
cional delas universidades para rendir cuentas de su
ejecucion e impacto en la sociedad.

Asecond challenge in interdiscipline-based profes-
sional education is the institutionalization of formal
structures for its organization at universities. Shan-
das and Brown (2016) say that the articulation of
programs and an effective coordination of academic
communities are fundamental to channeling the
willingness to interact opportunely with other areas.
Recognized leadership structures and clear proce-
dures onimplementation are factors that clearly
facilitate creating interdisciplinary learning situa-
tions. Frodeman (2017) has even said that the future
of interdisciplinarity will largely depend on the ability
of universities to demonstrate their institutional
implementation and impact on society.

ORIENTACIONES

PROYECTOS ESTRATEGIAS REFERENCIAS

)). TENDENCIAS INTERNACIONALES

Estos desafios estan siendo abordados de diversas
maneras por las universidades que lideran la inter-
disciplina a nivel mundial. Una clara tendencia es,
por ejemplo, laintegracion de la interdisciplina como
parte estructural de la formacion universitaria. En
este caso las universidades han optado por ofrecer
mallas curriculares abundantes en cursos inter-
disciplinarios, de entre los cuales los alumnos son
alentados a organizar de forma auténoma su propio
curriculoy, de esta forma, estructurar su programa
de pregrado de acuerdo a sus intereses y habilidades.
Siguiendo esta tendencia, otras universidades han
preferido mas bien establecer la formacion interdis-
ciplinaria en el contexto del logro de un grado espe-
cifico, yasea a nivel de una especializacién de pregra-
dooenelnivel deinvestigaciony postgrado.

Acontinuacion se ilustran dos tablas que demues-
tran con mayor precisién como algunas universida-
des lideres en la formacién basada en interdisciplina
demuestran dichas tendencias.

)*- INTERNATIONAL TRENDS

These challenges are being addressed in diverse ways
by universities leading interdisciplinarity around the
world. Forexample, one clear trend is the integration
of interdisciplinarity to the structure of university ed-
ucation. To accomplish this, universities have opted
to offer curricula with many interdisciplinary courses,
where students are encouraged to organize their
own study plan and thus structure their undergradu-
ate program of study according to their interests and
abilities. Following this trend, other universities have
preferred instead to putinterdisciplinary education
in the context of earning a specific degree, either as
an undergraduate specialization or as post-graduate
studies or research.

The two tables below demonstrate more accurately
how some leading universities in interdisciplinary
training indicate these trends.
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TABLE 1: UNIVERSITY PROGRAMS THAT INTEGRATE INTERDISCIPLINARITY TO THE STRUCTURE OF UNIVERSITY FORMATION.

o

A Bachelor of Interdisciplin-

ary Studies at Arizona State
University (USA). In this case,

all undergraduates can choose
two from among more than 160
interdisciplinary areas that will
be the core curriculum for their
degree. In this way, students can
articulate their own interdisci-
plinary curriculum that includes
problem-solving activities, the
integration of many disciplinary
perspectives and the design of
concrete solutions.

b

A Major in Interdisciplinary Sculp-
ture and Humanities Studies of
the Maryland Institute College of
Arts (USA). The general purpose of
this undergraduate specialization
is to give students the theoretical
and historical framework to de-
velop a critical awareness of their
art, helping them to situate their
work in a broader cultural spec-
trum. Through a curriculum that
combines theory and practice,
students develop technical skills
and conceptual perspectives
with which they can implement
new proposals in innovative
areas related to sculpture. They
produce a work of their own
using fabrication techniques and
the knowledge of the materials
provided by the program.

0o

Adoctorate program (Ph.D.) at
Nanyang Technological Uni-
versity (Singapore) also places
interdisciplinarity at the core of
education. This university recent-
ly inaugurated the Interdisciplin-
ary Graduate School where Ph.D.
candidates are given fellowships
to take one-half of the manda-
tory credits in the programs of
other disciplines. This school’s
credits are grouped into areas of
research deemed relevant to the
university’s strategic develop-
ment, namely: sustainability,
health and new aids.techniques
and the knowledge of the materi-
als provided by the program.
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CUADRO 2: PROGRAMAS UNIVERSITARIOS QUE FORTALECEN DECIDIDAMENTE ESTRUCTURAS DE COORDINACION AL INTERIOR
DE SUS COMUNIDADES ACADEMICAS (POR EJEMPLO: CENTROS DE INVESTIGACION)
TABLE 2: UNIVERSITY PROGRAMS THAT DECIDEDLY REINFORCE THE STRUCTURES FOR COORDINATION WITHIN THEIR ACADEMIC

COMMUNITIES (SUCH AS RESEARCH CENTERS)

/a
CARNEGIE MELLON UNIVERSITY

Un ejemplo de coordinacion
entre facultades a nivel de
pregrado es el de la Carnegie
Mellon University (EE.UU.).

Esta universidad ofrece tres
programas de Bachillerato como
parte de su Programa de Grado
Inter-Escuelas: el Bachillerato

de Artes y Humanidades, el de
Artesy Cienciasy el de Artes y
Ciencias de la Computacion. Para
articular estos programas una
unidad externa a las facultades
se encarga, entre otras tareas,
de la seleccion de aquellos
estudiantes que han demostra-
do habilidades sobresalientes
parael trabajo interdisciplinario.
Estos estudiantes son integra-
dos en el ambiente académico
de las facultades involucradas
através de instancias de apren-
dizaje orientadas al abordaje de
preguntas desafiantes, teorias
innovadorasy ala produccion de
nuevos conocimientos.

One example of coordination
among undergraduate schools is
Carnegie Mellon University (USA).

It offers three bachelor’s pro-
grams in its Inter-School Degree
Program: a Bachelor of Arts and
Humanities, a Bachelor of Arts and
Science, and a Bachelor of Arts and
Computer Science. To articulate
these programs, a unit outside of
the schools handles, among other
tasks, the selection of students
who have demonstrated an out-
standing ability at interdisciplinary
work. These students are integrat-
ed to the academic environment of
the relevant schools through learn-
ing oriented towards addressing
challenging questions, innovative
theories and the production of
new knowledge.

/b

MACQUARIE UNIVERSITY

El Centro de Investigacion de Ma-

cquarie University (Australia) ha
definido cinco lineas de investi-
gacion prioritarias consideradas
como con potencial de impacto
a nivel mundial: poblacién sa-
ludable, sociedades resilientes,
economias prosperas, planeta
seguro y tecnologias innovado-
ras. Laaccion de éste se centra
en coordinar la interaccion de
las cinco principales areas de la
universidad para el desarrollo
de proyectos de investigacion
en tales lineas. Estas areas son:
artes y humanidades; negocios,
economiay gestion; ciencias
humanas; medicinay ciencias de
lasalud;y ciencia e ingenieria.

The Macquarie University Research
Centre (Australia) has defined five
priority lines of research consid-
ered to have a potential impact on
the world: a healthy population,
resilient societies, prosperous
economies, a safe planet and inno-
vative technologies. The center’s
work focuses on coordinating

the interaction of the five main
areas of the university to develop
research projects along those
lines. These areas are: the arts and
humanities; business, economics
and management; human scienc-
es; medicine and health sciences;
and science and engineering.

/c
MAASTRICHT UNIVERSITY

Este Centro se orienta a desarro-
llar investigacion interdisciplinaria
en base a proyectos conjuntos
entre las areas del derechoy
gobierno europeo (Facultad de
Leyes), y su respectiva historia
(Facultades de Artes y de Ciencias
Sociales). El centro se propone
responder preguntas desafiantes
respecto a la politica actual de

la Unién Europea con el resto del
mundo en campos tales como los
derechos humanos, la economia,
laregulacion financiera, o la migra-
cion. La perspectiva historiografica
del centro contribuye a indagar
elvinculo reciente de Europa, ya
sea sobre los asuntos globales o
sobre las estructuras institucio-
nales del continente. La investi-
gacion derivada de este centro es
integrada en los diferentes niveles
de formaciéon que imparten las fa-
cultades involucradas, a través de
instancias de aprendizaje basado
en problemas.

This Center is oriented towards
developing interdisciplinary research
based on joint projects between the
areas of European law and govern-
ment (Law School) and their respec-
tive history (School of Arts and Social
Sciences). The center proposes an-
swering challenging questions about
the European Union’s actual policy
vis-a-vis the rest of the world in fields
such as human rights, the economy,
financial regulation or migration. The
center’s historiography perspective
is of use in studying global matters
or the continent’s institutional struc-
tures from the viewpoint of the union
among European countries. This
center’s research is integrated to the
different levels of education taught
at the relevant schools through prob-
lem-based learning. This method lays
the groundwork for students in the
areas involved to adopt a scientific,
interdisciplinary stance in the early
stages of their education.
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CUADRO 2: PROGRAMAS UNIVERSITARIOS QUE FORTALECEN DECIDIDAMENTE ESTRUCTURAS DE COORDINACION AL INTERIOR
DE SUS COMUNIDADES ACADEMICAS (POR EJEMPLO: CENTROS DE INVESTIGACION)
TABLE 2: UNIVERSITY PROGRAMS THAT DECIDEDLY REINFORCE THE STRUCTURES FOR COORDINATION WITHIN THEIR ACADEMIC

COMMUNITIES (SUCH AS RESEARCH CENTERS)

/d
COLUMBIA UNIVERSITY

El Instituto de la Tierra de Colum-
bia University (EE. UU.) es un caso
relevante de una unidad mayor
dentro de la universidad que
coordina cientos de proyectos que
involucran lainteraccion de mas
de 30 centros de investigacion de
la universidad. Este instituto tiene
por objetivo producir conocimien-
to que apunte a fortalecer la sus-
tentabilidad medioambiental en
un contexto de desafios globales
en este ambito, los que van desde
el rapido crecimiento de

la poblacion, el cambio climatico,
la extrema pobrezay las enferme-
dades infecciosas. A través de
esta unidad, lalabor de mas de
850 cientificos y sus estudiantes
de post-grado es coordinada a
través de proyectos que estan
disefiados para alentar mayores
sinergias entre disciplinasy gru-
pos de investigacion.

The Earth Institute of Columbia
University (USA) is a relevant

case of a larger unit within the
university coordinating hundreds
of projects that involve interaction
among more than 30 research

centers at the university. The objec-

tive of this institute is to produce
knowledge that aims to strengthen
environmental sustainability in a
context of global challenges in this
area, which range from the rapid
growth in population, to climate
change, to extreme poverty to
infectious diseases. Through

this unit, the work of more than
850 scientists and post-graduate
students is coordinated through
projects designed to encourage
more synergy among disciplines
and research groups.

/e
STANFORD UNIVERSITY

Otro caso paradigmatico de
coordinacion entre centros de
investigacion al interior de la
universidad es el que actualmente
se desarrolla en Stanford Univer-
sity (EE. UU.). Esta universidad
actualmente coordinala labor
de 18 de sus centros, institutos y
laboratorios independientes en
el marco del Programa Stanford
Interdisciplinario a cargo de la
Vice Rectoria de Investigacion de
la universidad. Esta coordinacion
permite involucrar a estudiantes
y docentes de distintas disciplinas
en proyectos de colaboracién
que buscan abordar problemas
de amplio alcance en areas tales
como los estudios internaciona-
les, economia, medio ambiente,
energiay salud.

Another paradigmatic case of
coordination among research
centers at the university is taking
place at Stanford University
(USA). It is currently coordinating
the work of 18 of its centers,
institutes and independent
laboratories under its Stanford
Interdisciplinary program run by
Stanford’s Vice Provost and Dean
of Research. This coordination
allows students and professors
from different disciplines to
become involved in collaborative
projects that are intended to
address widespread problems in
areas such as international stud-
ies, economics, the environment,
energy and health.

/'f

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

La estrategia de Centros de Inves-
tigacion Inter-departamentales de
la Universita degli studi di Pavia
(Italia) tiene como objetivo coor-
dinar las actividades importantes
de investigacion interdisciplinaria
de la universidad. Esto implica la
organizacion de equipos de inves-
tigacion constituidos por acadé-
micos y estudiantes de la mayoria
de los departamentos, junto con
un apoyo especializado para la
promocion de sus proyectos y

la atraccion de financiamiento
desde organismos externos. Ac-
tualmente, la universidad cuenta
con 25 centros altamente conso-
lidados, los que han confirmado
larelevancia de esta estrategiay
han permitido su extensién hacia
21 centros de similares caracte-
risticas, pero sustentados junto a
otras universidades.

The objective of the strategy of

the Interdepartmental Research
Centers of Universita degli studi di
Pavia (Italy) is to coordinate import-
antinterdisciplinary research activ-
ities of the university. This entails
organizing research teams made
up of academics and students from
a majority of the departments, to-
gether with specialized support to
promote their projects and attract
outside financing. The university
currently has 25 highly consolidat-
ed centers that have confirmed

the relevance of this strategy and
have helped extend it to 21 similar
centers, but with the support of
other universities.
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/'8
UNIVERSITY OF TOKIO

Un ejemplo de gran envergadura

es el Sistema Integrado de Inves-
tigacion para la Ciencia sobre
Sustentabilidad de la University

of Tokio (Japon). Definido como un
“hub” internacional de investiga-
cion, éste se propone fortalecer la
colaboracién con las universidades
japonesas y centros de investigacion
relevantes, asi como con autori-
dades administrativas y empresas
interesadas. Adicionalmente, se
encarga de desarrollar actividades
académicas de alcance mundial,
como son la organizacion de la So-
ciedad Internacional para la Ciencia
sobre Sustentabilidad, sus respecti-
vas conferencias anuales y la revista
Sustainability Science. Los proyectos
de investigacion que coordina esta
unidad estan principalmente enfoca-
dos a necesidades identificadas en
Africay Asia, particularmente en te-
mas como la mitigacién y adaptacion
de respuestas al cambio climatico,

la conservacién y regeneracion de

la biodiversidad y los ecosistemas,

y la construccion de una sociedad
basadaen el reciclaje.

One example of great scope is the
Integrated Research System for
Sustainability Science of the Univer-
sity of Tokyo (Japan). Defined as an
international research “hub,” this
system aims to strengthen collab-
oration with Japanese universities
and major research centers as well
as with administrative authorities
and interested companies. It also
develops world-scope academic activ-
ities, such as the organization of the
International Society for Sustainabil-
ity Science, their respective annual
conferences and the Sustainability
Science magazine. The research
projects it coordinates are mainly
focused on needs identified in Africa
and Asia, particularly in matters such
as the mitigation of, and adaptation
of responses to, climate change, bio-
diversity and ecosystem conservation
and regeneration, and the building of
arecycling-based society.

/h

AALTO UNIVERSITY

Lainstitucion de educacién superior
Alto University (Finlandia) es el re-
sultado de la fusion de tres universi-
dades con diferentes visiones disci-
plinares. Tiene un modelo educativo
innovador que funciona como un
hub colaborativo cuyo objetivo es
formar agentes de cambio capaces
de resolver desafios globales desde
lainteraccion de las ciencias y el
arte. Existen 6 laboratorios diferen-
tes que complementan el desarrollo
disciplinar de los estudiantes y
funciona bajo un modelo interdisci-
plinar tanto a nivel de investigacion
de proyecto como de experiencia

de aprendizaje permitiendo al estu-
diante la articulacion y aplicacion
del conocimiento aprendido en su
disciplina a diversos proyectos de
investigacion. Los laboratorios de
investigacion interdisciplinarios
son: Digi Platform, Energy Platform,
Experience Platform, Health Plat-
form, Living+, Materials Platform.

Aalto University (Finland) is the result
of the merge of three universities
with different disciplinary approach-
es. It has an innovative educational
model that functions as a collabora-
tive hub and it main aim is to train
agents of change capable of solving
global challenges through a cientific
and artistic perspective. There are 6
different laboratories that comple-
ment the disciplinary knowledge

of students, and work under an
interdisciplinary model into project
research and learning experience, al-
lowing students to conect and apply
their disciplinary understanding into
different research projects. The in-
terdisciplinary research laboratories
are: Digi Platform, Energy Platform,
Experience Platform, Health Plat-
form, Living +, Materials Platform.
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INTERDISCIPLINA PERSPECTIVA

PRESENTACION

Enla Universidad del Desarrollo entendemos la
formacion basada en la interdisciplina como la
efectiva interaccion entre diversas areas del conoci-
miento. Por tanto, nuestra vision no se limita a tan
sélo reuniralumnos de distintas disciplinas en una

misma sala de clases, sino que mas bien a generar ac-

tividades de manera integrada y cooperativa, las que
puedan producir mas valor que si el curso o progra-
ma hubiese sido simplemente disciplinario. En otras
palabras, una formacion interdisciplinar la enten-
demos como producto de un disefio intencionado,

el cualapuntaalaintegracion de conocimientos
provenientes de multiples disciplinas como principal
medio de aprendizaje.

Esta definicion esta fuertemente vinculada con nues-
tra mision y vision institucional pues utiliza lainno-
vacion académica para contribuiren una formacion
de excelencia coherente con los desafios educativos
y profesionales siglo XXI, con una mirada de impacto,
de solucion de problemas. La formacion basada en la
interdisciplina se sustenta ademas en nuestra valo-
racion de la excelencia académica como el principio
que permite el “logro de un perfil de egreso que va
mas alla de las cuestiones asociadas a la formacion

We at Universidad del Desarrollo understand inter-
discipline-based education to be the effective inter-
action among diverse areas of knowledge. Therefore,
ourvision is not limited to just bringing students
from different disciplines together in the same class-

room, but also to creating integrated, cooperative ac-

tivities that can create more value than if the course
or program would have been simply disciplinary. In
other words, we understand interdisciplinary edu-
cation to be a product of an intentional design that
aims to use, as its main learning tool, the integration
of the knowledge from many disciplines.

This definition is strongly tied to our institutional
mission and vision as it uses academic innovation to
contribute to an education of excellence consistent
with the educational and professional challenges of
the 21st century, from the standpoint of the impact
and problem-solving. Interdiscipline-based educa-
tion is also supported on our valuation of academic
excellence as the principle that furthers “attaining a
graduate profile that goes beyond questions asso-
ciated with disciplinary education” (UDD, 2015b, p.
16). Interdisciplinarity permeates the formation of
all generic competencies in our education on the

ORIENTACIONES

PROYECTOS

ESTRATEGIAS REFERENCIAS

UNA FORMACION
INTERDISCIPLINAR LA
ENTENDEMOS COMO
PRODUCTO DE UN
DISENO INTENCIONADO,
EL CUALAPUNTAA

LA INTEGRACION DE
CONOCIMIENTOS
PROVENIENTES

DE MULTIPLES
DISCIPLINAS COMO
PRINCIPAL MEDIO

DE APRENDIZAJE.

CC

INTERDISCIPLINARY
EDUCATION TO

BE A PRODUCT OF

AN INTENTIONAL
DESIGN THAT AIMS
TO USE, AS ITS MAIN
LEARNING TOOL, THE
INTEGRATION OF THE
KNOWLEDGE FROM
MANY DISCIPLINES.

J)



MANUAL INTERDISCIPLINAUDD

LA FORMACION BASADA

EN LA INTERDISCIPLINA

SE SUSTENTAEN EL
PARADIGMA EDUCATIVO
SOCIO-COGNITIVO, EL CUAL
PROMUEVE EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO Y CENTRADO
EN EL ESTUDIANTE.

J)

11

INTERDISCIPLINE-BASED
EDUCATION IS SUPPORTED
ON THE SOCIO-COGNITIVE
EDUCATIONAL PARADIGM
THAT PROMOTES
SIGNIFICANT, STUDENT-
CENTERED LEARNING.

J)

disciplinar” (UDD, 2015b, p. 16). Es a partir de esta
valoracion que la interdisciplina permea el desarro-
Ilo de todas las competencias genéricas de nuestra
formacion, en tanto ellas promueven el desarrollo de
conceptos, habilidades y actitudes relevantes para

el abordaje de problemas complejos y el didlogo con
otros actores para su solucion. Nuestra perspectiva
en este tema se anticipa a los desafios que enfrentan
las universidades del siglo XXI, los cuales relevan las
transformaciones que se observan en el ambito labo-
raly plantean una creciente valoracion de competen-
cias que estan asociadas al trabajo interdisciplinario.

Coherentemente con los fundamentos pedagogicos
de nuestro proyecto educativo, la formaciéon basada
enlainterdisciplina se sustenta en el paradigma edu-
cativo socio-cognitivo, el cual promueve el aprendi-
zaje significativo y centrado en el estudiante. Promo-
ver el aprendizaje significativo plantea, en este caso,
la consideracion de las competencias disciplinarias
previas que permiten iniciar el dialogo entre las dis-
ciplinasinvolucradas en lainstancia de formacion.
Al organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje de
esta forma, se releva ademas el rol protagonico que
juegan los estudiantes en la planificacion, desarrollo

basis of that valuation because those competencies
promote the development of concepts, skills and
attitudes relevant to addressing complex issues and
dialoguing with other players for their solution. Our
perspective of this matter anticipates the challenges
to be faced by 21st century universities, which high-
light the transformations seen in the workplace and
outline the growing appreciation of skills associated
with interdisciplinary work.

Consistent with the pedagogical principles of our
educational project, interdiscipline-based education
is supported on the socio-cognitive educational par-
adigm that promotes significant, student-centered
learning. Promoting significant learning means, in
this case, taking into account prior disciplinary com-
petencies that allow a dialogue to begin between
thedisciplines involved in the educational experi-
ence. By organizing the teaching-learning process

in this way, the important role that students play in
the planning, development and evaluation of their
own education experiences stands out. Interdisci-
pline-based education thus becomes a true experi-
ential learning process where reflection on complex
issues articulates the effective interaction between
areas of knowledge.
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y evaluacion de sus propias experiencias de forma-

cion. Asi, las instancias de formacion basadas en lain-

terdisciplina se transforman en verdaderos procesos
de aprendizaje experiencial en los que la reflexion
sobre problemas complejos articulan la efectiva
interaccion entre dreas de conocimiento.

Nuestro Plan de Desarrollo Institucional (2016-2020)
define ademas a la interdisciplina como una orien-
tacion prioritaria para el fortalecimiento de la singu-
laridad de nuestra propuesta formativa dentro del
sistema de educacion superior. Para ello, la interdis-
ciplina se constituira como uno de los lineamientos
principales del nuevo proyecto educativo de la uni-
versidad para el afio 2025 (UDD, 2017). En esta pers-
pectiva, se ha dispuesto, por ejemplo, promover una
mayor flexibilizacion del curriculo de cada programa
de pregrado por medio de un aumento gradual de
los créditos extra disciplinares y la generacion de
alternativas de cursos y actividades en este ambito.
Ademas, sera requisito para las carreras de este nivel
ofrecer al menos un programa en la modalidad Lab
UDD interdisciplinario, en el cual los estudiantes
tengan la oportunidad de desarrollar un proyecto
conjunto con pares de otras carreras en la etapa final
de su formacion.

Our Institutional Development Plan (2016-2020) also
defines interdisciplinarity as a priority orientation
to strengthen the singularity of our educational
proposal within the system of higher education. In-
terdisciplinarity will become one of the main guide-
lines in the university’s new educational project for
the year 2025 (UDD, 2017). From this perspective, for
example, promoting a greater flexibility in the cur-
riculum of each undergraduate program has been
decided through a gradual increase in extra-dis-
ciplinary credits and the creation of alternative
courses and activities in this ambit. It will also be
arequirement that these degree programs offer at
least one UDD interdisciplinary Lab where students
have the chance to develop a project jointly with
peers from other degree programs in the final stage
of theireducation.

All these new instances and those that have already
become consolidated at our university will help move
us toward a professional education of unique char-
acteristics more in line with the needs of the actual
jobworld. Even though some areas of the university
have already joined our interdisciplinary project,
including the Sonrie UDD program or the research
initiatives run by the Data Science Institute of the

ORIENTACIONES

PROYECTOS ESTRATEGIAS REFERENCIAS

Todas estas nuevas instancias, mas las que ya tienen
un espacio consolidado dentro de nuestra universi-
dad, permitiran avanzar hacia una formacion profe-
sional con caracteristicas Unicas y mas ajustadas a
las necesidades del mundo laboral actual. Sibien ya
se han integrado otros espacios de la universidad

al proyecto de interdisciplina tales como lo es el
programa Sonrfe UDD organizado por la DAE, o los
proyectos independientes investigacion como lo que
hace el Instituto de Data Science de la Facultad de
ingenieria, se debe dar unaintencion a este esfuerzo
paraintegrarlas basesy lineamientos de la inter-
disciplinaa otros espacios de trabajo universitario,
como las actividades extradisciplinares, investiga-
cion, programas de posgrados y educacion continua.
Paraello, este marco plantea fortalecer la intencio-
nalidad formativa de estas instancias en la linea de
asegurar que tanto los docentes que participan de su
disefio y ejecucion, como los estudiantes que apren-
den en ellas, desarrollen una efectiva integracién de
conocimientos interdisciplinarios.

engineering faculty, other schools and faculties still
need to work on integrating interdisciplinary guide-
lines and protocols into the projects they lead in the
areas of research, postgraduate and lifelong learn-
ing. This framework therefore proposes strengthen-
ing the educational intentionality of these instances
soas to ensure that both the professors participating
in their design and implementation and the students
learning from them integrate interdisciplinary knowl-
edge effectively.
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Parallevar a cabo eficazmente las estrategias de
flexibilizacion curricular a nivel de pregrado, la for-
macion basada en la interdisciplina requiere orienta-
ciones claras para su gradual implementacién dentro
de la universidad. En este entendido, esta secciéon
tiene por objetivo ofrecer un marco de lineamientos
institucionales para el disefio y ejecucién de estas
instancias que sirva como referencia metodolégica
principal para nuestra comunidad académica. Estas
orientaciones se plantean también como elementos
que seran flexibles al contexto de cada programa,
curso o actividad a desarrollar, aspecto en el cual

el criterio académico de los docentes determinara
finalmente sumayor o menor pertinencia. Con todo,
estos lineamientos pretenden enriquecer el didlogo
entre disciplinas en base a conceptosy practicas
queinstalen unlenguaje compartido respectoalo
que realmente involucra la formacién basada en la
interdisciplina en nuestra universidad.

Interdiscipline-based education requires a clear
orientation forits gradual implementation at the uni-
versity so that the strategies to make undergraduate
curricula more flexible are implemented effectively.
In that understanding, the purpose of this section is
to provide a framework of institutional guidelines for
the design and implementation of these instances
that serves as a main methodological reference for
ouracademic community. This orientation is also
intended to be an element that will be flexible in the
context of each program, course or activity, where the
academic criteria of professors will ultimately deter-
mine its greater or lesser relevance. However, these
guidelines are intended to enrich the dialogue among
disciplines based on concepts and practices that cre-
ate a shared language of what interdiscipline-based
education at our university really involves.

PROYECTOS ESTRATEGIAS REFERENCIAS

ESTOS LINEAMIENTOS
PRETENDEN ENRIQUECEREL
DIALOGO ENTRE DISCIPLINAS EN
BASE A CONCEPTOS Y PRACTICAS
QUE INSTALEN UN LENGUAJE
COMPARTIDO RESPECTOALO
QUE REALMENTE INVOLUCRA

LA FORMACION BASADAEN LA

INTERDISCIPLINA. , ,

THESE GUIDELINES ARE
INTENDED TO ENRICH THE
DIALOGUE AMONG DISCIPLINES
BASED ON CONCEPTS AND
PRACTICES THAT CREATEA
SHARED LANGUAGE OF WHAT
INTERDISCIPLINE-BASED
EDUCATION AT OUR UNIVERSITY

REALLY INVOLVES.
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MANUAL INTERDISCIPLINAUDD

4.1

PRINCIPIOS BASICOS

Enlasiguiente tabla se describen los tres principios bases bajo los cuales se construye la interdisciplina en

la Universidad del Desarrollo.

/1

FORMACION DISCIPLINAR
SOLIDA CON UNA MIRADA
INTERDISCIPLINARIA

La existencia de perspectivas
divergentes respecto a un proble-

ma proviene fundamentalmente de

las aproximaciones conceptuales

y metodolégicas aportadas por las
disciplinas involucradas en su ana-

lisis. Por esta razon, la formacion

basada en lainterdisciplina supone
que el estudiante conoce en algun
grado estas aproximaciones. Un es-
tudiante que ha adquirido un nivel

de avance menor al esperado en

su propia area es menos probable
que pueda interactuar plenamente
delasinstancias de integracion de
conocimiento con pares y docentes
de otras carreras. Esto significa que
la formacion interdisciplinaria se ve

ampliamente facilitada en fun-
cion del desarrollo 6ptimo de las

competencias disciplinarias de los
estudiantes previo a su interaccion

con otras areas de conocimiento.

/2

APRENDIZAJE PARA
IDENTIFICARY RESOLVER
PROBLEMAS COMPLE)OS

Adiferencia dela formacion disci-
plinaria normal, las instancias de
aprendizaje basadas en la interdis-
ciplinarequieren estructurarse en
torno a problemas que son comu-
nesalas areas involucradas. Ya sea
como una pregunta que seintenta
aclararocomo unasituacion que
dificulta la consecuciéon de un

fin, el problema identificado es el
punto de partida del aprendizaje
interdisciplinario ya que planteael
proposito de lainstancia de forma-
cion. Ciertamente, revisten mayor
complejidad aquellos problemas
en donde multiples factores tienen
injerencia en su solucion o de

los cuales se conocen diversas
perspectivas disciplinarias. Es el
proposito de la formacién basada
en la interdisciplina el tratamiento
de este tipo de problemas ya que
por medio de su abordaje es que se
logran desarrollar adecuadamente
las competencias de nuestros estu-
diantes en este ambito. Mas que un
principio basico, esto es condicién
necesaria para la formacién basada
en lainterdisciplina.

/3

INTENCIONALIDAD DE
LA FORMACION
INTERDISCIPLINARIA

Las instancias de formacién
basadas en lainterdisciplina
responden a un disefio intenciona-
do de actividades de aprendizaje
queseorientanalaintegracion
efectiva de conocimientos. De
modo de promover sistemdtica-
mente su relevancia al interior de
la comunidad universitaria, ellas se
implementardn a través de contex-
tos formales de aprendizaje que
flexibilicen gradualmente la malla
del pregrado. A partir de los linea-
mientos estratégicos de nuestra
universidad, se considera que estos
contextos variardn en la prdctica
dependiendo de la cantidad de
créditos asignados dentro de cada
plan de estudio. Ejemplo de estas
instancias serdn la Semanai(2a

3 créditos), los Labs Interdiscipli-
narios (20 créditos en el tltimo o
penultimo afio de la carrera) y los
cursos interdisciplinarios de las
vias temdticas o “tracks” (40 crédi-
tos en total). Laintencionalidad de
la formacioén para lainterdisciplina
se constituird como un atributo
fundamental de la calidad de los
programas que se propongan

en cada uno de estos contextos.
Estosignifica que los programas
interdisciplinarios UDD deberdn
disefiarse para favorecer el in-
tercambio disciplinary deberdn
demostrar una alta cohesién entre
el problema que da fundamento
alainstancia, los objetivos que
plantea, las actividades y recursos
dispuestos, y la evaluacién de todo
el proceso de formacion.
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BASIC PRINCIPLES
The following table describes the three main principles under which interdisciplinarity is built at the Universidad
del Desarrollo.
/1 /2 /3
SOUND DISCIPLINARY LEARNING TO IDENTIFY INTENTIONALITY IN
EDUCATION WITH AN AND SOLVE COMPLEX INTERDISCIPLINARY
INTERDISCIPLINARY VIEW PROBLEMSS EDUCATION

The divergent perspectives re-
garding one same problem arise
basically from the conceptual

and methodological approaches
by the disciplines involved in its
analysis. For that reason, interdis-
cipline-based education supposes
that a student knows these ap-
proaches to some extent. A student
who has progressed less in his own
area than what is expected is less
likely to be able to fully interact in
the knowledge integration process
with peers and professors in other
programs. This means that interdis-
ciplinary education is greatly facil-
itated by the optimal achievement
of disciplinary competencies in
students prior to their interaction
with other areas of knowledge.

Unlike standard disciplinary
education, interdiscipline-based
learning needs to be structured
around problems that are com-
mon to the areas involved. Be it

a question to be answered in a
situation that prevents attaining a
goal, the identified problem is the
starting point of interdisciplinary
learning as it sets forth the purpose
of the educational experience. Of
course, problems where multiple
factors influence their solution or
that are understood from different
disciplinary perspectives are more
complex. The purpose of interdis-
cipline-based education is to treat
this type of problem because the
competencies of our students in
this area are appropriately devel-
oped in addressing it. More than a
basic principle, it is a prerequisite
forinterdiscipline-based education.

Interdiscipline-based education
conforms to an intentional design
of learning activities aimed at an
effective integration of knowledge.
In order to systematically promote
its relevance within the university
community, this education will be
imparted through formal learning
settings that will gradually make
the undergraduate curriculum
more flexible. On the basis of UDD’s
strategic guidelines, those settings
will vary in practice depending on
the number of credits assigned in
each study plan. One example of
these instances will be Semana i

(2 to 3 credits), the Interdisciplin-
ary Labs (20 credits in the last or
second-to-last year of the program)
and the interdisciplinary courses in
“tracks” (a total of 40 credits). The
intentionality of interdisciplinary
education will become a basic attri-
butein the quality of the programs
proposed in each of these settings.
This means that UDD’s interdisci-
plinary programs must be designed
to encourage disciplinary inter-
change and they should demon-
strate a great cohesiveness among
the problem that is the basis for the
experience, the objectives pro-
posed, the activities and resources
available, and the evaluation of the
entire education process.
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4.2

ETAPAS DEL PROCESO DE FORMACION INTERDISCIPLINARIA

A continuacion, se describen cada una de las cuatro etapas y los procesos que conlleva la formacién inter-
disciplinaria. Cada etapa va avanzando hacia un nivel mas complejo y profundo de analizar para abordar el

problema o situacion particular.

ETAPA 1

CONSIDERACION DE LAS
PERSPECTIVAS DISCIPLINARIAS
INVOLUCRADAS

1A.

Visualizacion de miiltiples perspectivas:

En esta etapa el estudiante debe advertir que existen
diversas miradas respecto al problema en cuestion, las
cuales provienen de disciplinas del conocimiento que son
diferentes ala que él o ella cursa. Esto se traduce en que el
estudiante logra percibir que existen problemas que son
compartidos por dos o mds dreas del conocimiento, lo que
en consecuencia genera la aparicion de puntos de vista
alternativos. Mds profundamente, el estudiante alcanza
acomprender que estos puntos de vista surgen de aproxi-
maciones concretas elaboradas por comunidades acadé-
micas que estdn histoéricay socialmente constituidas, y de
las cuales es posible interpretar modos de entendimiento
de la realidad que subyacen a sus posturas. En contextos
de vinculacion con la prdctica, esta competencia puede
también evidenciarse a través de la consideracion de la
percepcion de actores involucrados que son externos al
mundo académico y que proveen un conocimiento de
primera fuente respecto a las necesidades que plantea el
problema en la sociedad.

Un ejemplo de resultado de aprendizaje al finalizar
este proceso seria:

Determina las distintas aristas involucradas en el
fenémeno del calentamiento global desde la pers-
pectiva de la biofisica, la antropologia y la economia.

o

1B.

Evaluacion de las perspectivas involucradas:

En esta etapa el estudiante debe valorar las fortalezas y
debilidades de todas estas miradas como aproximaciones
vdlidas al problema, incluyendo aquéllas provenientes del
propio campo disciplinario. Esta capacidad puede eviden-
ciarse en términos generales al evaluar la pertinencia de
unadisciplina para abordar el problema, pero también en
un nivel mds especifico al poder sopesar las contribuciones
conceptuales y metodolégicas que conviene extraer de una
perspectiva en particular. La apreciacion respecto a las ven-
tajas y limitaciones que plantea cada una de las alterna-
tivas que se establecen sobre el problemay, en particular,
aquellas derivadas de la disciplina que cursa el estudiante,
dan cuenta de su capacidad para iniciary participar del
didlogo interdisciplinario de forma adecuada.

Un ejemplo de resultado de aprendizaje al finalizar
este proceso seria:

Seiiala las ventajas y desventajas que ofrecen las
aproximaciones tedricas de la economia para anali-
zar el fenémeno del calentamiento global.

Enla Etapa 1se favorece el desarrollo de las siguientes competencias genéricas UDD y sus

correspondientes dimensiones:

Vision Analitica:

- Busqueday reconocimiento de informacion significativa.

Vision Global:
- Flexibilidad.

- Capacidad de identificar componentes de un problemay

de desagregarlos para reorganizarlos racionalmente.
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STAGES OF THE INTERDISCIPLINARY PROCESS

In the next pages each of the four stages and processes involved in interdisciplinary training are describe.
Each stage is moving towards a more complex and deeper level of analysis to address the particular prob-

lem or situation.

sTAGE 1

CONSIDERATION OF THE
DISCIPLINARY PERSPECTIVES

1A.

Visualization of multiple perspectives:

In this stage, students must see that there are different

views of the relevant problem which come from the fields of
knowledge that are different from the one being studied by the
student. This means that students are able to perceive when
there are problems that are shared by two or more areas of
knowledge, which consequently causes alternative viewpoints
toappear. In other words, students are able to understand that
these viewpoints come from specific approaches elaborated
by historically and socially established academic communities,
which makes it possible to interpret modes of understand-

ing the reality underlining their positions. These alternative
positions can also be found in practice when dealing with
non-academic players who provide first-hand knowledge of
the needs posed by the problem in society.

An example of a learning outcome at the end of this
process would be:

Determine the different views involved in the phe-
nomenon of global warming from the perspective of
biophysics, anthropology and economics.

- INVOLVED

o

1B.

Evaluation of the perspectives involved:

In this stage, students must appreciate the strengths and
weaknesses of all these views as valid approaches to the prob-
lem, including those from their own field of study. This capacity
can generally be seen when evaluating whether a particular
discipline should address the issue, and also at a more specific
level by weighing the conceptual and methodological contri-
butions that are convenient to take from a particular perspec-
tive. Students who can weigh the advantages and limitations
posed by each of the alternatives designed for the problem,

in particular those derived from students’own field of study
will have the ability to begin and participate appropriately in
interdisciplinary dialogue.

An example of the learning outcome at the end of
this process will be:

State the advantages and disadvantages of the
theoretical approaches in economics to analyzing
the global warming phenomenon.

Stage 1 promotes attaining the following generic UDD competencies and their corresponding dimensions:

Analytical Vision:

- Search and recognition of significant information.

- Ability to identify the components of a problem and
disaggregate them to reorganize them rationally.

Global Vision:
- Flexibility.
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ETAPA 2

ABORDAJE EXHAUSTIVO DEL
PROBLEMA INTERDISCIPLINARIO

2A.

Identificacion de perspectivas relevantes:

Puesto que la formacién interdisciplinaria se enfoca en
problemas, ella requiere demostrar habilidades superiores
para la organizacion de los conocimientos que dan cuenta
de su complejidad. Esto incluye la capacidad de seleccio-
nary emplear cuidadosamente las contribuciones que se
consideran pertinentes desde cada disciplina. Un primer
paso, entonces, para abordar el problema es demostrar la
capacidad de identificar claramente todos estos aportes
entre todos los estudiantes que participan de la instancia
de formacién, independiente de la carrera que cursan.
Esto plantea una primera labor de andlisis a través de la
cual es posible conocer todos los elementos conceptuales
o metodolégicos que estdn vdlidamente disponibles para
iniciar la indagacion del problema en cuestion.

Un ejemplo de resultado de aprendizaje al finalizar
este proceso seria:

Sintetiza las corrientes tedricas mas relevantes
para analizar el fenémeno del calentamiento glo-
bal desde la perspectiva de la biofisica, la antropo-
logiay la economia.

o
2B.

Articulacion consistente de perspectivas relevantes:

El abordaje exhaustivo del problema no se logra suficien-
temente sino hasta que las perspectivas disponibles son
articuladas de forma significativa a través de una estructu-
ra que es consistente con la complejidad del problema. Esto
implica que los estudiantes establecen de forma creativa

y conjunta relaciones plausibles entre estos elementos,

de modo que el mismo proceso de abordaje del proble-

ma marque paulatinamente un terreno comun entre las
disciplinas involucradas. Esta estructuracion del problema
en el didlogo interdisciplinario da cuenta de una adecuada
organizacion del conocimiento disponible, a partir del cual
es posible saber cudndo y cémo un conjunto de aproxima-
ciones es aplicable a una situacion en particular.

Un ejemplo de resultado de aprendizaje al finalizar
este proceso seria:

Establece vinculos histéricos entre las transforma-
ciones biofisicas y sociales para abordar el fenéme-
no del calentamiento global.

Enla Etapa 2 se favorece el desarrollo de las siguientes competencias genéricas UDD y sus

correspondientes dimensiones

Vision Analitica:

- Capacidad de identificar
componentes de un problemay
de desagregarlos para
reorganizarlos racionalmente.

- Organizacion delainformacion.

- Pensamiento critico.

Autonomia:
- Vision estratégica.
- Resolucion de problemas.
- Orientacion hacia
el aprendizaje.

Emprendimiento y Liderazgo:
-+ Resolucion de problemas.

- Trabajo enequipo

- Creatividad e innovacion.
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STAGE 2
EXHAUSTIVE LOOK AT THE

INTERDISCIPLINARY PROBLEM

2A.

Identification of the relevant perspectives:

Since interdisciplinary education is focused on problems,
superior skills are required in the organization of knowledge
reflecting a problem’s complexity. This includes the ability to
select and carefully use the contributions from each discipline
that are deemed pertinent. So, the initial step in addressing
the problem is to demonstrate the ability to clearly identify
all these contributions among all students participating in
the education experience, regardless of their degree program.
This triggers the first analysis to discover all valid conceptual
or methodological elements available to begin studying the
relevant problem.

An example of a learning outcome at the end of
this process would be:

Synthesize the most relevant currents of theory
to analyze the global warming phenomenon
from the perspective of biophysics, anthropology
and economics.

Consistent articulation of relevant perspectives:

The problem will not be exhaustively addressed until the
available perspectives are materially articulated through a
structure that matches the complexity of the problem. This
means that students creatively and jointly establish plausible
relationships between these elements so that the same pro-
cess ofaddressing the problem gradually lays down a common
ground between the disciplines involved. This structuring of
the problem through interdisciplinary dialogue reveals an
appropriate organization of available knowledge, facilitating
knowing when and how a set of approaches applies to a
particular situation.

An example of a learning outcome at the end of this
process would be:

Establish historic bonds in biophysical and
social transformations to address the global
warming phenomenon.

Stage 2 promotes attaining the following generic UDD competencies and their corresponding dimensions:

Analytical Vision:

Ability to identify the components of
aproblem and disaggregate them to
reorganize them rationally.
Organization of information.

- Critical thought.

.

Autonomy:

- Strategic vision.

- Problem-solving.
- Learning-oriented.

Entrepreneurship and Leadership:
- Problem-solving.

- Teamwork.

- Creativity and innovation.



ETAPA 3

INTEGRACION EFECTIVA DE LOS
APORTES DISCIPLINARIOS

3A.

Generacion de un nuevo entendimiento:

En esta etapa el estudiante se enfrenta a la capacidad de transformar el conocimiento disponible desde las disciplinas
involucradas para producir un entendimiento del problema que es mds profundo y organizado. Este es el verdadero
valor agregado de la instancia de formacién interdisciplinaria en tanto este nuevo entendimiento no seria posible por
medio de la sola indagacion de una disciplina en forma aislada. Muchas veces el conocimiento disponible se presenta
como puntos de vista contrapuestos, por eso su integracion requiere un proceso de sintesis que resuelva las contradic-

ciones que plantea el problema.

Este proceso involucra dos habilidades especificas:
© Desciframiento de terminologias disciplinarias:

Corresponde a la capacidad de poder traducir termino-
logias especializadas y descifrar jergas profesionales de
modo que el estudiante identifique diferentes interpreta-
ciones de las mismas palabras -o viceversa- entre discipli-
nas. En este nivel, el estudiante logra enriquecer su reper-
torio de lenguaje favoreciendo una comunicacion efectiva
con docentes y pares de otras carreras para el abordaje
del problema.

© Transferencia de conocimientos disciplinarios:

Corresponde a la habilidad para transferir el conocimiento
disponible de una disciplina a otra con el propésito de verifi-
car o mejorar las relaciones que estructuran el entendimien-
to del problema. Esto releva la capacidad del estudiante

de aplicar teorias, modelos o metodologias surgidas en un
contexto disciplinario sobre uno diferente, sin perder de vista
las cualidades intrinsecas de estos conocimientos una vez
que han variado las condiciones originales. De esta manera
el estudiante aprende que tales cualidades representan una
integracion efectiva de los aportes de cada disciplinay un
nuevo entendimiento del problema en cuestion.

La capacidad de integracion de los aportes interdisciplina-
rios da cuenta de la transformacion de los elementos con-
ceptuales y metodoloégicos disponibles; su principal eviden-
ciaeseldesarrollo de un nuevo sistema de entendimiento
del problema que sintetice sus puntos de contradiccion.

Un ejemplo de resultado de aprendizaje al finalizar este proceso seria:

Integra puntos de vista divergentes provenientes de la antropologia y la economia para abordar el fenémeno del

calentamiento global.

En la Etapa 3 se favorece el desarrollo de las siguientes competencias genéricas UDD y sus

correspondientes dimensiones:

Vision Analitica:

- Capacidad de identificar
componentes de un problema
y de desagregarlos para
reorganizarlos racionalmente.

- Organizacion de lainformacion.

- Pensamiento critico.

Comunicacion:
-+ Exposicién oral y escrita
acorde al contexto
y disciplina.
- Fundamentacion
y contra-argumentacion.
- Interés en la audiencia.

Emprendimiento y Liderazgo:
- Resolucién de problemas.

- Trabajo en equipo.

- Creatividad e innovacion.
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ORIENTACIONES

PROYECTOS ESTRATEGIAS REFERENCIAS

STAGE 3

EFFECTIVE INTEGRATION OF
DISCIPLINARY CONTRIBUTIONS

3A.

Creation of a new understanding:

In this stage, students are faced with the ability to transform the knowledge available from the disciplines involved in order to

produce an understanding of the problem that is more profound and organized. That is the true added value of the interdisciplinary

educational experience as this new understanding would not be possible if the discipline conducted an investigation on its own.

The available knowledge is often presented as counterposed viewpoints, so its integration requires a synthesis that overcomes the

contradictions posed by the problem.

This process involves two specific abilities:

© Decoding disciplinary terminology

This is the ability to translate specialized terminology and
decode professional jargon so that students can identify
different interpretations of the same words-or vice versa-
among disciplines. At this level, the student is able to enrich
his repertoire of language to encourage an effective com-
munication with professors and peers from other programs
in addressing the problem.

@ Transfer of disciplinary knowledge

This is the ability to transfer the knowledge available in one
discipline to another in order to verify or improve relation-
ships that structure an understanding of the problem. This
brings to light the student’s ability to apply theories, models
or methodologies arising in a disciplinary context to a dif-
ferent one without losing sight of the intrinsic qualities of
this knowledge once the original conditions have changed.
This is how students learn that those qualities represent an
effective integration of the contributions by each discipline
and the new understanding of the relevant problem.

The ability to integrate interdisciplinary contributions
brings to light the transformation of available conceptual
and methodological elements, evidenced mainly by the
development of a new system to understand the problem
that synthesizes its contradictory points.

An example of a learning outcome at the end of this process would be:

Integrate divergent viewpoints of anthropology and economics to address the phenomenon of global warming.

Stage 3 promotes attaining the following generic UDD competencies and their corresponding dimensions:

Analytical Vision:

- Ability to identify the components
ofaproblem and disaggregate
them to reorganize them rationally.

- Organization of information.

- Critical thought.

Communication:

- Written and oral discussion
according to the context
and discipline.

- Reasoning and

counterarguments

Entrepreneurship and Leadership:
- Problem-solving.

- Teamwork.

- Creativity and innovation.

- Interestin the audience.
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ETAPA 4

RESOLUCION ADECUADA DEL
PROBLEMA INTERDISCIPLINARIO

4A.

Utilizacion eficaz del conocimiento integrado:

En esta etapa el estudiante debe usar el nuevo entendimiento logrado para efectos del proceso de resolucion del problema
en cuestion, ya sea a través de una explicacion del fendmeno, la creacion de un producto o el planteamiento de una nueva
pregunta de una manera que seria improbable de realizar a través de la sola aproximacién disciplinaria. En otras palabras,
corresponde al entendimiento interdisciplinario desde una perspectiva de desempefio en tanto describe la capacidad
para usar el conocimiento y no simplemente acumularlo. Obviamente, esta etapa se nutre de las perspectivas aportadas
por las disciplinas involucradas y se logra solamente a través de la efectiva integracion interdisciplinaria. Sobre esta base,
la capacidad de resolucion revela que el entendimiento alcanzado estd siempre orientado a un propésito explicito, esto

es, satisfacer las necesidades del problema. El logro de este propdésito puede ser finalmente evaluado una vez concluida
lainstancia de formacion a través de criterios de calidad y de auto-critica en relacién a las limitaciones y nuevas vias de
indagacion que presenta la solucion en términos concretos.

Un ejemplo de resultado de aprendizaje al finalizar este proceso seria:

Disefia un curso en linea sobre el fendmeno del calentamiento global que integra aportes del area de la biofisica,
la antropologia y la economia.

Enla Etapa 4 se favorece el desarrollo de las siguientes competencias genéricas UDD y sus
correspondientes dimensiones:

Vision Global: Emprendimiento y Liderazgo: Comunicacion:

- Vision estratégica - Resolucion de problemas. - Exposicion oral y escrita

+ Reconocimiento del - Trabajo en equipo. acorde al contexto y disciplina.
mundo globalizado - Creatividad e innovacion. - Fundamentaciony

- Visién interdisciplinaria. + Capacidad de influir. contra-argumentacion.
Interés en la audiencia.
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STAGE &

AN APPROPRIATE RESOLUTION
OF THE INTERDISCIPLINARY
.- PROBLEM

4A.

Effective utilization of integrated knowledge:
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In this stage, students must use the new understanding they gained in solving the relevant problem, either through an
explanation of the phenomenon, the creation of a project or a new question in a way that would be unlikely through a mere
disciplinary approach. In other words, this is an interdisciplinary understanding from a performance perspective because it
describes the ability to use, and not simply accumulate, knowledge. Obviously, this stage is nourished by the perspectives
provided by the disciplines involved and is achieved only through an effective interdisciplinary integration. On this basis,
the ability to solve reveals that the understanding attained is always oriented towards a specific purpose, namely solving
the problem. Whether this purpose is achieved can be evaluated only after the educational experience concludes, using
quality and self-criticism criteria related to the limitations and new forms of inquiry specific to the solution.

An example of a learning outcome at the end of this process would be:

Design an online course on the phenomenon of global warming that integrates contributions from biophysics,

anthropology and economics.

Stage 4 promotes attaining the following generic UDD competencies and their corresponding dimensions:

Global Vision: Entrepreneurship and Leadership: Communication:

- Strategic vision. « Problem-solving. - Written and oral discussion

- Recognition ofa -+ Teamwork. according to the context
globalized world. - Creativity and innovation. and discipline.

- Interdisciplinary vision. - Theability to influence. + Reasoning and counterarguments.

- Interestin the audience.
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4.3

INTERACCIONES PARA EL APRENDIZAJE INTERDISCIPLINARIO EN LA SALA DE CLASES

Para desarrollarampliamente las fases del proceso interdisciplinario es importante que la instancia de forma-
cion se desarrolle de una manera acorde a la promocion y resguardo del didlogo fluido entre disciplinas. A partir
de los fundamentos pedagogicos de nuestro proyecto educativo sabemos que este aspecto se ve facilitado
cuando lainteraccion en la sala de clases apunta a la generacion de aprendizajes significativos que estan centra-
dos en la experiencia del estudiante. En este plano, es relevante considerar la puesta en practica de las siguien-
tes tres interacciones para la ensefianza y aprendizaje interdisciplinario, las que, siendo secuenciales e iterati-
vas, representan aspectos necesarios que se deben implementar en toda instancia de formacion de este tipo.

/a

ACTIVACION DE LAS
COMPETENCIAS
DISCIPLINARIAS PREVIAS

Sihubiese que ejemplificar con
precision el puntapié inicial de un
didlogo interdisciplinario, habria
que claramente mencionar el
proceso de reconocimiento de las
competencias disciplinarias del es-
tudiante antes de iniciar la instan-
ciade formacién. Esto implica, por
unlado, poner sobre la mesa todos
los conocimientos que se tienen
respecto a los conceptos, modelos
o0 teorias que comunmente se uti-
lizan dentro de la propia disciplina
para abordar el problema. Por otro,
este proceso involucra la explicita-
cién de las metodologias o formas
regulares de aproximacion disci-
plinaria al problema, asi como la
disposicion actitudinal que adquie-
ren normalmente los profesionales
de la propia area para enfrentarlo.
El conjunto de competencias
disciplinarias previas representa
la estructura de saberes con los
cualesel grupo de estudiantes se
aproximaalainteraccion con otras
disciplinas. Al recuperar formal-
mente esta estructura dentro de
ladindmica de la sala de clases, el
equipo docente puede orientar de
manera mas acertada el dialogo
entre estudiantes con el propésito
de desarrollar las fases del proceso
interdisciplinario. A través de esta
formade interaccion es que efec-
tivamente los estudiantes pueden
relacionar las nuevas estructuras
de aproximacion al problema con
las que ya poseen, reconstruyendo
en el camino ambos saberes de una
formasignificativa e integrada.

/b

MOMENTOS DE DISCUSION
INTERDISCIPLINARIA

Teniendo en cuenta que las
perspectivas disciplinarias para el
abordaje del problema pueden de
por si ofrecer angulos contrapues-
tos de analisis, es importante que
lainstancia de formacion con-
temple momentos de discusion
endonde se puedan argumentar
profundamente estos contrastes.
La generacién de un nuevo enten-
dimiento interdisciplinario conlle-
va necesariamente la oportunidad
de poder captar estos argumentos,
valorar sus aportesy, finalmente,
sintetizarlos con el propdsito de
integrar los aportes y resolver el
problema. Porello, ladinamica
deinteraccion en lasala de clases
debe intencionar continuamente
la generacion de didlogos que
hagan evidente los conflictos
entre perspectivas disciplinarias o
entre los saberes previos y nue-
vos conseguidos en lainstancia
de formacién. Los momentos de
discusion aprovechan, por ende, la
estructura conflictiva que subyace
alas multiples aproximaciones al
problema, con la finalidad de ex-
poner a los estudiantes a posturas
divergentes que amplian su cono-
cimiento sobre el mismoy que les
permiten moderar su postura en la
interaccion con paresy docentes
de otras disciplinas.

/' c

MOMENTOS DE COLABORACION
INTERDISCIPLINARIA

Ahora bien, tan importante como
laincorporacion de momentos de
discusion son los espacios en los
cuales los estudiantes tienen la
oportunidad de solicitar y ofrecer
ayuda para potenciar el aprendi-
zaje interdisciplinario propio y de
la clase. Durante los momentos de
colaboracion los docentes deben
promover que el grupo (o subgru-
pos) de estudiantes trabaje en pos
de metas que les sean comunes, de
modo que tanto el desempefio indi-
vidual como la competencia entre
estudiantes pasen a un segundo
plano. Esto puede verse facilitado a
través de la generacion de activida-
des de aprendizaje cooperativo en
los cuales grupos pequefios dentro
de la clase organizan su proceso
de aprendizaje con objetivos que
sonindependientes de los objeti-
vos de otros. Lo importante de los
momentos de colaboracion es que
propician de forma natural el desa-
rrollo de todas las fases del pro-
ceso interdisciplinario y generan,
ademas, entre los estudiantes un
espiritu de trabajo en equipo que
es favorable para su formacion.
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4.3

INTERACTIONS FOR INTERDISCIPLINARY LEARNING IN THE CLASSROOM

Fora broad development of the interdisciplinary phases, it is important for the education experience to take
place ina way that also promotes and ensures a fluid dialogue among disciplines. On the basis of the pedagog-
ical principles of our education project, we know that this is facilitated when interaction in the classroom aims
to generate significant learning centered on the student’s experience. The following three types of interaction
must beimplemented in interdisciplinary teaching and learning. These types are sequential and iterative and
are required in all education of this type.

/a

ACTIVATION OF PRIOR
DISCIPLINARY COMPETENCIES

If the initial kickoff of an interdisci-
plinary dialogue were to be exem-
plified precisely, the process of rec-
ognizing the student’s disciplinary
competencies before beginning
the education experience would
have to be clearly specified. This
means, on the one hand, showing
all the knowledge one has of the
concepts, models or theories that
are commonly used in the disci-
pline itself to address the problem.
On the other, this process involves
explaining the methodologies
orusual ways that the discipline
approaches the problem and the
attitude that professionals in the
area itself normally adopt to con-
front it. The set of prior disciplinary
competencies represents the
structure of knowledge with which
the group of students will ap-
proach the interaction with other
disciplines. By using this structure
formally as part of the classroom
dynamics, professors can more
closely guide the dialogue among
students in order to develop

the phases of interdisciplinarity
Students can, through this form of
interaction, effectively relate the
new structures forapproaching the
problem to those that they already
have and on the way reconstruct
all knowledge in a significant and
integrated manner.

/'b

MOMENTS OF INTERDISCIPLINARY
DISCUSSION

Taking into account that the dis-
ciplinary perspective from which
the problem is addressed can in
itself contain counterposed angles
ofanalysis, itisimportant for the
education experience to include
moments of discussion where
those contrasts can be argued
in-depth. Creating a new interdisci-
plinary understanding necessarily
entails the opportunity to capture
those arguments, appraise their
contributions and finally synthe-
size them in order to integrate

the contributions and solve the
problem. For that reason, the
classroom interaction dynamics
must continuously create dialogue
that brings to light the conflicts
between disciplinary perspectives
or between prior knowledge and
new knowledge learned in the
education experience. The mo-
ments of discussion therefore use
the conflictive structure underly-
ing the many approaches to the
problem in order to show students
divergent positions that expand
their knowledge and allow them

to moderate their own positions
during the interaction of peers and
professors from other disciplines.

/c

MOMENTS OF INTERDISCIPLINARY
COLLABORATION

The times when students have the
opportunity to request or offer help
to strengthen their own interdis-
ciplinary learning and that of the
class are just as important as the
inclusion of moments of discussion.
During these moments of collabora-
tion, professors must encourage the
group (or subgroups) of students to
work on the goals that they have

in common so that both individual
performance and competence
among students become second-
ary. This can be facilitated through
cooperative learning activities
where small groups in the class
organize their learning through ob-
jectives that are separate from the
objectives of others. The important
element in moments of collabora-
tion is that progress in all phases

of interdisciplinarity is encouraged
and a teamwork spirit is created
among students that adds value to
their education.
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ES IMPORTANTE QUEELLA
PARTICIPE ACTIVAMENTE

DE LAPROMOCION DE UNA
CULTURA DE APRENDIZAJE CON
FOCOEN EL DIALOGO ENTRE
DISCIPLINAS PARA EL ABORDAJE
DE PROBLEMAS COMPLE)OS DE

NUESTRA SOCIEDAD. , ,

11

IS IMPORTANT THAT SAID
COMMUNITY BE ACTIVELY
INVOLVED IN PROMOTING

A CULTURE OF LEARNING
FOCUSED ON THE DIALOGUE
BETWEEN DISCIPLINES TO
ADDRESS COMPLEX PROBLEMS

OF OUR SOCIETY. , ,

Las instancias de formacion basadas en la interdis-
ciplina representan un esfuerzo tnico e innovador
de la oferta formativa UDD, la cual nos distingue
como universidad de avanzada al interior del siste-
ma de educacion superior. Para que su implemen-
tacion resulte exitosa, es importante que nuestra
comunidad universitaria, y particularmente quienes
participen de su puesta en practica, consideren
unaserie de criterios necesarios para su gestacion,
disefioy ejecucion.

El primero de estos aspectos apela a toda nuestra co-
munidad universitaria, en el sentido de que es impor-
tante que ella participe activamente de la promocion
de unacultura de aprendizaje con foco en el didlogo
entre disciplinas para el abordaje de problemas
complejos de nuestra sociedad. Partiendo de la base
de que la aproximacion de cada uno de nuestros do-
centesy estudiantes a las perspectivas desarrolladas
por otras areas es de por si heterogénea, es que se
hace necesario reforzar la postura abierta y proposi-
tiva frente al conocimiento que subyace a nuestros
valores institucionales.

Unacultura de aprendizaje tal se sustentaen la
valoracion del pluralismo, el respeto y la tolerancia

Interdiscipline-based education represents a unique
and innovative effort in the educational proposal of
UDD that sets us apart as a university and puts us

at the forefront of the higher education system. For
this implementation to be a success, it is import-
ant forour university community, especially those
participating in its implementation, to take into
account several criteria required for its creation,
design and implementation.

The first of these aspects is incumbent upon our
entire university community because it is import-
ant that said community be actively involved in
promoting a culture of learning focused on the
dialogue between disciplines to address complex
problems of our society. Starting from the basis that
the approach of each of our professors and students
to the perspectives of other areas is in itself hetero-
geneous, the open and purposeful position towards
knowledge that underlies our institutional values
must be reinforced.

Such a culture of learning is supported on the quali-
ties of pluralism, respect and tolerance that we must
always maintain in our interaction as members of an
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que debemos siempre mantener en nuestras interac-
ciones como actores de unainstitucion académica.
Pero,ademds, se fundamenta en la conviccién de
que a través del trabajo conjunto entre disciplinas la
universidad puede entregar a la sociedad profesiona-

les capaces de liderar soluciones acordes a la crecien-

te complejidad de sus problemas. Esta cultura, en
definitiva, sera la que posibilitarda que las instancias
de formacion interdisciplinaria se incorporen eficaz-
mente a la dindmica universitaria y se constituyan
como uno de los atributos diferenciadores de nues-
tra propuesta formativa.

Esta cultura tiene ademas la virtud de generar un
ambiente propicio para motivar la gestacion de
propuestas formativas basadas en la interdisciplina.
Esto es de suyo relevante ya que se abre un amplio
espectro de oportunidades para la innovacion
académica en este ambito. Como se menciond ante-
riormente, se generara en el corto plazo un nimero
importante de nuevas instancias tanto para los Labs
Interdisciplinarios, los cursos interdisciplinarios de
las vias tematicas o “tracks”, y la Semana i, de modo
que la efectiva interaccién entre carreras o docentes
serarecurrente en los préximos afios. En esta pers-
pectiva, acontinuacién se plantean los siguientes

academic institution. Yet it is also grounded on the
conviction that through joint work among disci-
plines, the university can provide society with profes-
sionals capable of leading solutions in line with the
growing complexity of their problems. Ultimately,
this culture will facilitate an effective incorporation
of interdisciplinary education to the university
dynamics and become one of the differentiating
attributes of our educational value proposition.

Avirtue of this culture is that it creates a propitious
environment that encourages the design of interdis-
cipline-based educational proposals. This is relevant
since it opens up a broad spectrum of opportunities
foracademic innovation in this area. As mentioned
above, a good number of new experiences will be
designed in the short term for the Interdisciplinary
Labs, the interdisciplinary courses in “Tracks” and
Semana i so that effective interaction between
programs or professors will be recurrent over the
next few years. From this perspective, the following
criteria are proposed for the design and implemen-
tation of these new strategies to make the under-
graduate curriculum more flexible for interdisciplin-
ary education:

ORIENTACIONES
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criterios para el disefio y la ejecucion de la formacion
interdisciplinaria de estas nuevas estrategias de flexi-
bilizacion de la malla curricular del pregrado:

1 2

MULTIPLICIDAD PROGRAMA

DE DISCIPLINAS INTERDISCIPLINARIO
INVOLUCRADAS DE FORMACION
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3

EVALUACION DE
APRENDIZAJES
INTERDISCIPLINARIOS

4

PERFIL DE
LOS DOCENTES

5

INFRAESTRUCTURA
ADECUADAPARALA
INTERDISCIPLINA

Acontinuacion se describen con mayor profundidad
cada uno de ellos.

1 2
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PROGRAM
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7
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3 L &
MANY DISCIPLINES i PROFESSOR
ARE INVOLVED ' PROFILE
5
APPROPRIATE
INTERDISCIPLINARITY
INFRASTRUCTURE

In the following pages each of the criteria is de-
scribed more deeply.
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MULTIPLICIDAD DE DISCIPLINAS INVOLUCRADAS

Se considerara como unainstancia de formacion in-
terdisciplinaria aquella en la cual dos o mas carreras
participan de su disefio y ejecucion. Ya sea a nivel

de coordinacién entre unidades académicas (por
ejemplo, facultades) o de docentes que provienen
de distintas carreras, la instancia debe constituirse
como un producto conjunto en todas sus fases de
desarrollo. Esto tiene implicancias especiales para la
ejecucion de lainstancia en lasala de clases -la que
se trata en detalle en el punto relativo al “perfil de
los docentes”y ademas plantea como requisito que
lainstancia esté especialmente dirigida a grupos de
estudiantes de las carreras involucradas.

MANY DISCIPLINES ARE INVOLVED

An interdisciplinary education experience will take
place when two or more programs participate in its de-
sign and implementation. The experience must be like a
combined product in all phases of development, either
at the level of coordination among academic units
(such as schools) oramong professors from different
programs. This has special implications for classroom
teaching-which is discussed in detail in the section on
“professor profile”-and it must be a requirement that
the experience be especially oriented towards groups
of students in the particular programs.

/2

PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO DE FORMACION

Los programas de formacion deben reflejar los princi-
pios basicos, las fases del proceso interdisciplinario y
las interacciones para el aprendizaje interdisciplina-
rio contenidos en este marco. Por ejemplo, la funda-
mentacion de lainstancia debe explicitar el proble-
may las disciplinas involucradas en su abordaje. Las
fases del proceso deben reflejar coherentemente los
contenidos que seran desarrollados en lainstancia

y traducirse en resultados de aprendizaje. El crono-
grama debe articular flexiblemente las diferentes
interacciones para el aprendizaje interdisciplinarios
através de estrategias docentes precisas -como

las que se sugieren en la seccion 5 de este marco.
Ademas de lo anterior, se espera que cada clase se
desarrolle durante dos modulos seguidos, de modo
de contar con suficiente tiempo para implementar de
formasignificativa todos estos aspectos.

INTERDISCIPLINARY EDUCATIONAL PROGRAM

Educational programs must reflect the basic principles,
the phases of interdisciplinarity and the interaction for
interdisciplinary learning contained in this framework.
Forexample, the reasons for the experience must
explain the problem and the disciplines involved in
addressing it. The process phases must coherently
reflect the content that will be taught and translate
into learning outcomes. The timetable must flexibly
articulate the different interactions for interdisciplinary
learning through precise teaching strategies-like those
suggested in section 5 of this analysis. In addition to
the foregoing, each class is expected to consist of two
consecutive modules so that there is enough time to
implement all these aspects well.
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EVALUACION DE APRENDIZAJES
INTERDISCIPLINARIOS

En términos generales, entendemos por aprendizaje
interdisciplinario como el mejoramiento permanen-
te de las competencias de los estudiantes en este
ambito tanto en lo cognitivo, procedimental como
actitudinal. Paraello, es relevante que las nuevas ins-
tancias formativas contemplen estrategias a traves
de las cuales se pueda valorar de forma auténtica

los cambios que experimenta la clase ya sea durante
su proceso de formacién -evaluacion diagnostica

y evaluacion formativa- como al final del mismo -
evaluacion sumativa. Dependiendo de los propésitos
que tengan estas estrategias de evaluacion, ellas
pueden constituirse como herramientas eficaces
para la gradual y oportuna retroalimentacion de sus
estudiantes, asi como para la certificacién de sus
logros una vez concluida la instancia.

MANY DISCIPLINES ARE INVOLVED

An interdisciplinary education experience will take
place when two or more programs participate in its de-
signand implementation. The experience must be like a
combined productin all phases of development, either
at the level of coordination among academic units
(such as schools) oramong professors from different
programs. This has special implications for classroom
teaching-which is discussed in detail in the section on
“professor profile”-and it must be a requirement that
the experience be especially oriented towards groups
of students in the particular programs.

/4

PERFIL DELOS DOCENTES

Ademas de las diez competencias pedagogicas
descritas en el proyecto educativo de pregrado

de nuestra universidad (UDD, 2015b), los docentes
interesados en desarrollarinstancias de formacion
basadas en lainterdisciplina deberan recibir una
formacion especial a través de programas de capa-
citaciéon impartidos por la universidad. En general,
estos programas los prepararan para implementar
adecuadamente este marco yaseaen laetapade
disefio como de ejecucion de los programas interdis-
ciplinarios. En cuanto al disefio, los docentes desa-
rrollaran un perfil avanzado para la identificacion de
problemas compartidos por mas de una disciplinay
paralaplanificacién de experiencias de aprendizaje

acordes que incentiven laintegracion entre estudian-

tes de distintas carreras. En cuanto a la ejecucion, los
docentes seran apoyados en su rol de facilitadores
y modelos del didlogo entre disciplinas, para lo cual
desarrollaran principalmente habilidades para la
co-docenciaen lasala de clases. En cuanto a esto
Ultimo, es importante subrayar que las instancias de
formacion interdisciplinaria seran llevadas a cabo
conjuntamente por un equipo de docentes en el
aula, de modo que se resguarde que cada clase sea
impartida por dos 0 mas académicos que provengan
de las distintas carreras involucradas.

PROFESSOR PROFILE

In addition to the ten pedagogical competencies
described in the undergraduate educational project
of our university (UDD, 2015b), professors interested
ininterdiscipline-based education should receive
special training in university-sponsored programs.

In general, these programs will prepare them to
adequately implement this framework, either in the
design stage or in the implementation of interdisci-
plinary programs. As concerns design, professors will
develop an advanced profile for identifying problems
shared by more than one discipline and for planning
concordant learning experiences that encourage

integration among students from different programs.

As concerns implementation, professors will be
supported in their role of facilitators and models for
dialogue among disciplines. They should therefore
mainly develop skills at classroom co-teaching. As to
this latter, it is important to underscore that a team
of professors in the classroom will implement the
interdisciplinary educational experiences jointly in
order to ensure that two or more professors teach
each class from the different programs involved.
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INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA LA
INTERDISCIPLINA

Lasinstancias de formacion basadas en la interdis-
ciplina deberan tener las mismas facilidades que se
entregan a los programas regulares de las carreras
involucradas. Adicionalmente, se debe resguardar
que las salas que se utilicen ofrezcan, idealmente, la
suficiente flexibilidad como para facilitar la discu-
siony colaboracion entre grupos de estudiantes. Por
ejemplo, las sillas y mesas deben ser de facil despla-
zamiento, los recursos tecnoldgicos (audiovisuales
o de conexion a Internet) de oportuno acceso, y el
espacio de suficiente amplitud como para favorecer
unarapidareorganizacion de la clase en funcién de
las actividades planificadas.

APPROPRIATE INTERDISCIPLINARITY
INFRASTRUCTURE

Interdiscipline-based educational experiences must
have the same facilities provided to the regular degree
programs involved. Classrooms must ideally offer
enough flexibility to facilitate discussion and collabora-
tionamong groups of students. For example, chairs and
tables must be easily moveable, technology (audiovisu-
al orinternet connection) must be easily accessible, and
the room must be large enough so that the class can be
rapidly reorganized according to the planned activities.







PROYECTOS
INTERDISCIPLINA:
LABS Y CURSOS
INTERDISCIPLINARIOS

INTERDISCIPLINARITY PROJECTS:
INTERDISCIPLINARY LABS AND COURSES
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Considerando el Plan de Desarrollo UDD 2016-2020,
larelevancia de lainterdisciplina como eje central
del Proyecto Educativo UDD Futuro, asf como la
experiencia en formacion interdisciplinaria que ha
acumulado nuestra universidad, se ha propuesto
que todas las carreras de la UDD deban ofrecer a sus
estudiantes a través de sus programas académicos
al menos un Lab Interdisciplinario y que un 20% de
los cursos a realizar en modalidad de via tematica o
“track” se dicte bajo un modelo interdisciplinario. A
continuacion, se detallan con precision los alcances
de tales orientaciones, en términos de definir las ca-
racteristicas principales de cada instanciay los pasos
que se plantean para su generacion.

LABS INTERDISCIPLINARIOS

El objetivo principal de un Lab Interdisciplinario es
involucrar alos estudiantes en una experiencia real
de colaboracion interdisciplinaria donde desarro-
[len las competencias y habilidades necesarias para
afrontar un mundo laboral que cada vez mas enfati-
zalainteraccion entre areas de conocimiento.

Inline with UDD’s Strategic Development Plan 2016-
2020, in particular the relevance of interdisciplinarity
as one of the core elements of the Future UDD Educa-
tional Project together with the accrued experience
of interdidciplinary teaching, it has been proposed
that every UDD degree should offer at least one Inter-
discplinary Lab and that 20% of all courses should be
taught via a themed “Track” which will themselves
be ofan interdisciplinary nature. The detail of this

is highlighted below including the next steps to be
taken and the content of each stage.

5.1

LINTERDISCIPLINARY LABS

The main objetive of an Interdisciplinary Lab is to
include the students in a real experience of interdis-
ciplinary colaboration during which they develop
the skills and know how to tackle a workplace which
isincreasingly highlighting the interaction between
different areas of knowledge.

Whilst being an academic experience, the Lab seeks
to replicate the workplace environment whereby

ORIENTACIONES

ESTRATEGIAS REFERENCIAS

Siendo un espacio de caracter académico, busca
adelantar a la etapa universitaria la experiencia de
trabajo en equipo junto a profesionales de otras
disciplinas para que los titulados UDD enfrenten

el mercado laboral con una experiencia concretay
habiendo desarrollado competencias de trabajo en
equipo interdisciplinario. Por lo tanto, los proble-
mas, desafios y ambientes donde se espera desarro-
llar esta experiencia deberan potenciar el caracter
de realidad y de vinculacién con la sociedad, como
contrapunto al espacio académico tradicionalmen-
te protegido o0 a veces desconectado del quehacer
disciplinar profesional.

Este espacio académico debe ser disefiado y ejecuta-
do con un marcado énfasis enintencionar el trabajo
interdisciplinario, fomentando y generando una
realinteraccion entre estudiantes de diferentes ca-
rreras para lograr un verdadero intercambio y apren-
dizajes cruzados. Como se analiz6 anteriormente,
laimplementacion de los Labs Interdisciplinarios
deben superar la generacién de espacios que sean
solo multidisciplinarios para inspirarse en la pers-
pectivainstitucional que define la interdisciplina
como la efectiva interaccion entre diversas areas del

students can look forward and live an interdis-
cplinary teamwork project using their own skill and
knowledge set at the same time. Therefore the prob-
lems, challenges and settings where the Labs are
generated need to develop a “real world” experience
which is connected to society, in order to offeran
effective counterweight to the traditional academic
experience which is commonly protected and dis-
connected from the workplace environment of that
particular discipline.

The academic environment needs to be designed
and rolled out with a clear emphasis in promoting

interdiscplinary work and encouraging a true interac-

tion between students from different subject areas
in order to acheive a real knowledge exchange and
crossover learning. As was previously analysed, the
implementation of the Interdiscplinary Labs needs to
go beyond merely multidisciplinary collaboration in
order to guarantee a deep seated exchange of know/-
edge. For this reason one of the core elements of the
Labs is focussing on challege based education based
on existing or future scenarios where students can
share and intertwine their areas of expertise in order
to come up with the best possible solutions for any
given challenge.
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conocimiento, donde la colaboracién entre areas sea
de mayor profundidad y logro. Por esto, se estima de
sumarelevancia que el programa considere como eje
central el trabajo en torno a proyectos en contextos
reales de intervencién o desafios que se puedan pre-
sentar en escenarios futuros, en los cuales se lleve a
los estudiantes a cruzar e integrar contenidos de las
distintas disciplinas para el desarrollo de nuevasy
mejores soluciones.

Desde el punto de vista metodoloégico, un Lab Inter-
disciplinario supone laimplementacion de cursos
y/o talleres que tengan una carga equivalente a 20
créditos semestrales dentro de cada carrera involu-
crada. Dado que el estudiante debe contar con un
conocimiento suficiente de su propia disciplina para
participar de unainstancia interdisciplinaria como
esta, serequiere que los Labs Interdisciplinarios sean
incluidos en las mallas de pregrado solo a contar

del séptimo semestre. El Lab Interdisciplinario sera
entonces unaopcién para los estudiantes ya que
todos los alumnos deben tener la opcién a postular,
perono estan obligados a inscribirse en la instancia,
y noincrementaralacarga académicadel Plan de Es-
tudios, por lo que cada carrera podra ofrecerlo como

From a methodological point of view, an Interdisci-
plinary Lab represents the implemtation of courses
and/or workshops which are equivalent to 20 credits
per semester for each of the subject areas involved.
Considering that each student needs to be able to
contribute with sufficient knowledge from their own
subjectarea in order to create an interdisciplinary
exchange, the Labs are only to be implemented in
curriculums from the seventh semester onwards.
The Interdisciplinary Lab will therefore become an
optional choice for the student as all students will
have the choice to apply but will not be obliged to
take part. The Labs will not increase the academic
workload of each student and will be offered as an
alternative to existing credits.

The Interdisciplinary Labs should be designed and
implemented by team of academics and, as such,
should include academics from each of the subject
areas that are involved. Therefore, a Lab should
include a minimum of 2 academics, one of which has
a management/administrative role for the program.
The specific content of the Lab, as well as the defi-
nition of which subject areas should participate is
decided by the Directors of each subject area, which

alternativa a créditos ya existentes, que pueden ser
tanto minimos como optativos.

Los Labs Interdisciplinarios deben ser disefiados

y ejecutados por un equipo docente como conse-
cuencia, debe contemplar la participacion activa de
académicos de cada unade las disciplinas involucra-
das. Por tanto, un Lab Interdisciplinario tiene como
minimo dos docentes, de los cuales uno tiene ade-
mas un rol administrativo del programa. El contenido
especifico de cada Laby la definicion de las carreras
participantes quedan en manos de los directores de
las carreras involucradas, quienes, asesorados por el
Consejo de Carrera, Consejo Curricular o equivalente,
deberan aprobar la Facultad o Carrera con la cual
crear el Lab Interdisciplinario. Las carreras tienen
ademas la libertad de desarrollar mas de un Lab,
estableciendo proyectos con distintas disciplinas en
base a criterios de flexibilidad y factibilidad para su
elaboraciony sustentabilidad financiera.

together with the Advisory Board of the subject area
should give final approval for the creation of the In-
terdiscipinary Lab. Each subject area is free to create
more than one Lab, generating projects with other ar-
eas based on predetermined evaulation criteria and
taking into account the financial costs.






/1 DEFINICION DE ESTRATEGIAS DE COLABORACION

Directores de Carrera definen una estrategia de cola-
boracién para la confeccién de un Lab, en base al perfil
de egreso de sus carreras y oportunidades propias del
desempefio profesional que son comunes a las disci-
plinasinvolucradas. Esta estrategia define ademas los
miembros del equipo docente responsables del disefio
del Lab.

/'3 CONSTRUCCION DEL LAB INTERDISCIPLINARIO

Directores de Carrera junto a sus Coordinadores Acadé-

micosy Curriculares validan operativamente la propues-

ta preliminar siguiendo criterios de impacto (no-nega-
tivo) sobre los perfiles de egreso, mallas y aspectos de
gestion de las carreras.

/'5 DIFUSION DEL LAB INTERDISCIPLINARIO

El equipo docente lidera la difusion del programa
hacia los estudiantes y coordina los componentes de
suimplementacion. Para efectos de mejoramiento
continuo de la propuesta, se asignara a cada Lab un
Tutor Experto Interdisciplinario con responsabilida-
des de monitoreoy seguimiento de la primera entre-
ga del programa.

7 Pasos para la creacion de un Lab Interdisciplinario:

/'2 VALIDACION OPERATIVA PRELIMINAR

Elequipo docente lidera el disefio del Lab invitando a
participar en su confeccion y perfeccionamiento a otros
miembros de las carreras involucradas. Este paso de ela-
boracion de la propuesta preliminar incluye ademas la
colaboracion de un Tutor Experto Interdisciplinario, para
complementar o fortalecer aspectos metodolégicos.

/"4 CONFECCION DEL PROGRAMAY CALENDARIO

Elequipo docente lidera la elaboracion del programa,
proyecto, cronograma, materiales de apoyo, pautas de
evaluacion y todos los elementos necesarios para la
implementacion exitosa del Lab Interdisciplinario.

/6 EVALUACION DE LOGROS

Directores de Carrera juntoaiCuboy el Centro de Desa-
rrollo de la Docencia, evaltan regularmente los logros
del Lab Interdisciplinario.
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7 Stage to create an interdisciplinary Lab:
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/'1 COLLABORATION STRATEGIES DEFINITION

The Directors of a subject area define a strategy to cre-
atealab, in line with the profile of the student and the
future workplace opportunities typical of that subject

area. This sttrategy also helps to define the make up of
academic team in charge of implementing the Lab.

/ 2 INTERDISCIPLINARY LAB CONSTRUCTION

The academic team leads the design of the Lab and invite
other people to join the team from the subject areas that
areinvolved. During this stage an expert Interdiscipinary
Tutor should become involved in order to contribute to
the methodological aspects of the Lab.

/'3 PRELIMINARY OPERATIONAL VALIDATION

Directors of the subject area together with coordina-
tors then work on operationally validating the prelim-
inary proposal following the impact criteria regarding
the students, their timetables and any adminstrative
issues regarding their subject areas.

/4 PROGRAM AND CALENDAR PREPARATION

The academic team leads on the implementation of the
program including the timeframe, support materials,
evaluation documents and any other elements that area
required in order to succesfully implement a Lab.

/'5 INTERDISCIPLINARY LAB DISSEMINATION

The academic team leads on communicating the
program to the students. In order to assure ongoing
improvements to the Lab, an expert Interdisciplinary
Tutor is asigned who is responsible for monitoring and
reviewing the first version of the program.

/ 6 ACHIEVMENT ASSESMENT

Academic Directors, together with iCubo and the Centre
for Academic Development reguarly review the progress
of the Lab.




CURSOS INTERDISCIPLINARIOS

Junto con el desarrollo de Labs Interdisciplinarios, a
partirde 2018 se ha dispuesto promover la creacién de
Cursos Interdisciplinarios a partir del segundo afio de
sus mallas. En linea con estas orientaciones, estos cur-
sos tendran por propoésito ofrecer espacios de apren-
dizaje interdisciplinario que, bajo un marco colabora-
tivo, generen la concurrencia de diferentes miradas
para posibilitar la resolucion sinérgica de desafios
comunes a las disciplinas involucradas. El objetivo de
un Curso Interdisciplinario debe orientarse, por tanto,
hacia el aprendizaje de conceptos asociados a cada
disciplinay la aplicacion de éstos para resolver un
desafio o problema.

Los Cursos Interdisciplinarios seran parte funda-
mental-aunque no exclusiva- de la oferta de cursos
no disciplinares que ofrecerd la UDD a través del
nuevo modelo de pregrado UDD Futuro. Este modelo
establece cuatro vias tematicas o “tracks” parala
clasificacién de estos cursos, a saber: (1) Innovacion,
Cienciay Tecnologia; (2) Responsabilidad Publica; (3)
Emprendimiento; y (4) Humanidades. Se propone que
en al menos tres de los cuatro tracks en régimen un

INTERDISCIPLINARY COURSES

Together with the development of Interdiscplinary
Labs, from 2018 onwards Interdisciplinary Courses
will be created begining from the second year of
their curriculum timetable. In line with agreed defini-
tion, these courses will aim to offer interdisciplinary
learning environments which, via a collaborative
framework, will generate shared points of view in or-
der to solve challeges offered to the different subject
areas that are involved. The objective of the Interdis-
cplinary Courses should therefore be the learning of
concepts associated to each subject area and the use
of these in order to resolve a problem or challenge.

The Interdiscplinary Courses will make up an import-
ant, although not exclusive, element of the offer of
courses which are not part of a student’s particular
subject area, which UDD will feature as part of the
new Future UDD undergraduate package. This model
creates four themed “Tracks” which will include (1)
Cience, Technology and Innovation (2) Public Respon-

20% de los cursos se impartan como Cursos Interdis-
ciplinarios y que estos tengan una carga equivalente
a8 créditos.

Este tipo de cursos implica la participacion de al
menos dos docentes, que representan una o mas
disciplinas, quienes deben definir previamente

los contenidos a abordar, asi como las estrategias
pedagogicas a través de las cudles se intencionara la
integracion de las disciplinas involucradas. En esta li-
nea, el programa del curso debe claramente describir
la contribucion de cada disciplina al problema que se
va a analizar,como éstas se abordan en el semestrey
finalmente como permiten, de manera integrada, dar
solucion al desafio planteado.

Se sugiere que los Cursos Interdisciplinarios incluyan
el desarrollo de contenidos tedricos combinados con
ejercicios practicos que vayan aportando a la cons-
truccion de conocimiento en el marco del disefio y/o
desarrollo de proyectos de investigacion o interven-
cion. Adicionalmente, de manera de monitorear el
avance del curso enrelacion al aprendizaje de los
alumnos, se propone la elaboracién de evaluaciones
periodicas, progresivas, abiertas y constructivas las
que deben quedar definidas en un comienzo en su
formatoy tipo.

sibility (3) Entrepreneurship (4) Humanities.

The proposal is that in at least three of these four
tracks, 20% of the courses offered should interdisci-
plinary in nature and be equivalent to 8 credits.

These types of courses include at least two academics
which should represent at least one of more subject
areas, who will be responsible for defining the con-
tent thatis to be included, together with the teaching
strategy which will be used to integrate the subject
areas that are involved. In this way, the course pro-
gram. In turn, the course program needs to clearly
describe the contribution of each subject area to the
problem which is to analysed, including how they will
work throughout the semester in order to come up
with an integrated solution to the challenge.

Itis suggested that the Interdisciplinary Courses
include the development of theoretical content
together with practical exercises. In addition, in order
to correctly monitor the student learning process
throughout the course, the proposal is that there
should exist the adequate mechanisms to measure
and evaulate which should be defined at the begining
of the course.
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Una manera de avanzar mas rapido hacialaincorpo-
racion de Cursos Interdisciplinarios en las mallas de
las carreras, es tomar como base los cursos de Otras
Disciplinas (OD) o Cursos Sello disponibles en el pro-
yecto educativo UDD anterior. Estos cursos contienen
unaestructura o contenidos que con mayor facilidad
pueden transitar hacia un modelo interdisciplinario
ya sea por el uso de un proyecto como columna del
Curso y/o porgue contienen una mirada que com-
binados o masdisciplinas. En estalinea, a partir

del universo de cursos de este tipo que se imparten
actualmente en la universidad, se propone comenzar
el segundo semestre de 2018 con dos Cursos Interdis-
ciplinarios en Santiago y uno en Concepcion.

Paraidentificar el universo potencial de cursos que
se podrian reorientar y ajustar en cada carreraalos
requerimientos planteados en estas orientaciones,
sesugiere verificar con los docentes responsables de
los cursos OD y Sello aspectos tales como el grado en
que involucran a sus estudiantes en metodologias de
aprendizaje basada en proyectos, la cantidad de dis-
ciplinasinvolucradasy las estrategias que se siguen
enlos cursos para su integracion. En aquellos casos
donde se cumpla de mejor forma con estos u otros
criterios derivados de estas orientaciones, se puede
invitaradichos docentes a participar de un proceso

One option that is available in order to hasten the
development of Interdisciplinary Courses is to build
upon the existing courses offered by the Outside
Subject Area (OSA) courses within the previous UDD
educational project. These courses already contain
astructure and contents which can be more easily
adapted in order to create a smoother transition to
an Interdisciplinary Course, as they already ele-
ments from from than one subject area. Therefore
the proposalis to to begin the second semester of
2018 with two interdisciplinary courses in Santiago
andone in Concepcion.

In order to identify which existing courses could
eventually be adapted, the proposal is that the
academics currently responsible for these should
evaulate aspects including whether the courses are
project based, how many subject areas are included
and the way that these subject areas are integrated.
In those cases where the the necessary components
exist, the proposal is the academics in charge will
be invited to redesign their course content with the
support of an Expert Interdisciplinary Tutor.

ORIENTACIONES
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de re-disefio curricular de sus cursos con apoyo de
un Tutor Experto Interdisciplinario.

Proyectos piloto de Labs y Cursos
Interdisciplinarios para 2018

Siguiendo estas definiciones y pasos, se ha comen-
zado a apoyar la generacion de los primeros Labs y
Cursos Interdisciplinarios del nuevo programa UDD
Futuro en 2018.Si bien la plena ejecucion de los Labs
estd prevista para cuando los estudiantes alcancen
el nivel definido en cada malla, las carreras han
adelantado el disefio y suimplementacion piloto,
pudiendo asi hacerlos accesibles paralos alumnos
del actual modelo educativo de la universidad.

Esimportante sefialar que la Comision de Interdisci-
plina esta trabajando en levantar buenas practicasy
definir metodologias y herramientas que se pondran,
a través de un proceso de capacitacion y tutoria
experta, a disposicion de las carreras y los docentes
involucrados en este esfuerzo.

Las siguientes tablas ilustran las tematicas, faculta-
desy sedes involucradas en el desarrollo de estos
Labsy Cursos Interdisciplinarios durante 2018.

Pilot projects for Labs and Interdisciplinary
Courses in 2018

In line with what has been defined the first Labs and
Interdisciplinary Courses of the Future UDD program
have begun to emerge in 2018. Even though the full
rollout of the Labs will only happen once students
reach the necessary stage in their degree, faculties
have already begun to design and implement pilots
in order to allow current students to participate.

It should be noted that the Interdisciplinary Advi-
sory Board is currently involved in identifying best
practice as well as defining methodologies and tools
which can be offered faculties via training courses
and the use of expert tutors involved in this process.

The following tables illustrate the themes, faculties
and UDD campus’involved in the development of
these Interdisciplinary Labs and Courses during 2018.



Labs Interdisciplinarios 2018

NOMBRE

DISENO ESTRUCTURAL INTEGRAL

SMARTCITIES
1tematica en dos sedes diferentes.

DISENO DE PRODUCTOS EN EL
RUBRO ALIMENTACION

RECUPERACION
CARDIORESPIRATORIA

APOYO INTEGRAL AL DEPORTISTA

dLab: INNOVACION EN SALUD

EsteeseldLab, el programa referente
de los labs que se ofrecey se ha
cursado hace 7 afios.

CURSOS Interdisciplinarios 2018

NOMBRE

INNOVACION PARA EL CAMBIO

DISENO CIRCULAR

TEMATICA

Disefio y construccion de propuestas
de construcciéon en donde arquitectos e
ingenieros deben trabajar en conjunto
desde el inicio del disefio de las
estructuras a desarrollar.

Santiago: Tematica asociada a
transformar ala Comunade Las
Condesenunacomunainteligente.

Concepcion: Mejorar la mobilidad
en Concepcion para transformarla
enunaciudad inteligente.

Disefio de productos alimenticios
desde su produccién hasta el disefio
del packaging y desarrollo de modelo
de negocios para vender.

Disefiar eimplementar un programa de
rehabilitacion cardiaca que favorezca la
recuperacion del paciente y disminuya

el riesgo de recaidas.

Disefio e implementacion de un programa
integral para apoyar al deportista UDD.

Através de la metodologia dLab
desarrollada eniCubo los alumnos
deben trabajar soluciones a problemas
que existen hoy en el rubro de la salud.

TEMATICA

Curso interdisciplinario para alumnos
que quieran aprender sobre metodologias
deinnovacion paraimplementacion de
proyectos, entregando una aproximacion
alaexperienciade vivireneldLabya

que otorga alosalumnos la capacidad

de desarrollar una habilidad divergente,
estratégica e innovadora.

El Circular Design tiene como fin principal
eliminar el “ciclo del producto” en donde
éste tiene un inicio, un medioy un fin, lo
que trae como consecuencia la produccion
excesiva de desechos. El objetivo de este
CUrso es generar conciencia e interiorizar
metodologias en los alumnos, entregando
herramientas y métodos que permitan
disefiar productos o servicios con ciclos
circulares, a través de esta metodologia.

SEDE

Santiago

Santiago
Concepcioén

Concepcion

Santiago

Santiago

Santiago
Concepcion

SEDE

Santiago
Concepcion

Santiago
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SEMESTRE

Primer semestre

Los dos labs se realizaran el
Segundo semestre.

Segundo semestre

Segundo semestre

Segundo semestre

Primery Segundo semestre
(Lab anual referente).

SEMESTRE

Segundo semestre

Segundo semestre

PERSPECTIVA ORIENTACIONES ESTRATEGIAS

FACULTADES

Arquitectura
Ingenieria en Obras Civiles

Disefio
Arquitectura
Periodismo
Smartlab

Disefio
Negocios
Nutriciony Dietética

Kinesiologia
Psicologia

Nutricion
Kinesiologia

Disefio

Ingenieria

Economiay Negocios
Arquitectura
Comunicaciones (Publicidad)

FACULTADES

Disefio
Ingenieria
Negocios

*Cerrado a alumnos de las Facultades
mencionadas (30 cupos).

Disefio
Ingenieria
Negocios
Publicidad

*Abierto a todas las Facultades
(30 cupos).

REFERENCIAS
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STRUCTURAL DESIGN Architects and engineers must work Santiago
together to design a structural.

SMARTCITIES Santiago: Use of technology to ransform Santiago
Both labs address challenges Las Condes into a smartcity. Concepcion

related to smartcities.
Concepcion: Use of technology to improve

bicycle mobility in Concepcidn.

BUSINESS IN ALIMENTARY DESGIN Designing food products including Concepcidn
the production, packaging design and
business models.

CARDIORESPIRATORY RECOVERY Design and implement a cardiac Santiago
rehabilitation program that promotes
patient recovery and reducesthe risk
of relapse.

APOYO INTEGRAL AL DEPORTISTA Design and execute a support program Santiago
forathletes to learn and acquire a better
understanding of what athletes have to
do toaccomplish better results in sports.

dLab: HEALTH INNOVATION Design and execute solutions for health Santiago
This program is the main reference challenges through an innovation meth- Concepcion
of interdisciplinary program at UDD, odology created at iCuboUDD.

and started 7 years ago.

INNOVATION FOR CHANGE Interdisciplinary course for students that Santiago
want to learn about innovation method- Concepcion
ologies for executing specific projects. In
addition to learning new approaches to
solve problems, students can advance the
dLab experience earlier in their carreers
and develop divergent, strategic and
innovative skills.

CIRCULAR DESIGN The main purpose of Circular Design is Santiago
to eliminate the “product cycle” that pro-
duces the excessive production of waste.
The objective of this course is to generate
awareness and internalize methodol-
ogies in students, delivering tools and
methods that allow designing products
or services with circular cycles, through
this methodology.
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First Semester

PERSPECTIVA ORIENTACIONES PROYECTOS

Architecture School
Construction Engineering

Second semester

Design School
Architecture School
Comunication School
Smartlab

Second semester

Design School
Business School
Nutrition and Dietetics School

Second semester

Phiscology School
Kinesiology School

Second semester

Kinesiology School
Nutrition and Dietetics School

Anually

Design School

Engineer School

Business School

Architecture School
Comunication School (Advertising)

Second Semester Design school
Engineering school
Business school
Advertising Schools

Second Semester Design School

Engineer School
Business School
Comunication School

*Available for every UDD student
(30slots available).
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TEACHING STRATEGIES FOR AN
INTERDISCIPLINARY EDUCATION




PRESENTACION INTERDISCIPLINA PERSPECTIVA

Esta seccién pone adisposicion una serie de estra-
tegias docentes sugeridas para apoyary facilitar

en la practica la formacién interdisciplinariaen la
UDD. Ellas han sido seleccionadas a partir de los
criterios anteriormente expuestos en este marcoy
en consideracion de las ventajas que ofrecen para la
implementacion de los proyectos en esta linea que
son relevantes parala universidad -los cursos inter-
disciplinarios de las vias tematicas o “tracks”, los Labs
interdisciplinarios y la Semanai. Como herramientas
paraladocencia de estas instancias interdisciplina-
rias, se constituyen como adaptaciones de algunas
de las estrategias actualmente utilizadas por el
Centro de Desarrollo de la Docencia de la UDD, las
cuales resultan pertinentes de ser re-apropiadas en
este nuevo marco.

Estas estrategias docentes estan intencionalmente
organizadas para apoyar la labor de los docentes que
estaran a cargo de las instancias de formacion basa-
dasen lainterdisciplina. Cada una de ellas expone
claramente sus principales caracteristicas, asi como
las fases del proceso interdisciplinario en que desa-
rrollan, el rol que les cabe a los docentes y alumnos
en suimplementacion, los contextos en los cuales se

This section discusses several teaching strategies
suggested to support and facilitate in practice
interdisciplinary education at UDD. They have been
selected on the basis of the above framework crite-
ria and the advantages they offerin implementing
projects of this type that are relevant to the universi-
ty-theinterdisciplinary track courses, Interdisciplin-
ary Labs and Semana i. The tools for interdisciplinary
teaching are adaptations of some of the strategies
currently used by the Center for Teaching Develop-
ment of UDD, which are pertinent if they are adapted
to this new framework.

These teaching strategies are intentionally organized
to support the work of the professors who will be

in charge of interdiscipline-based education. Each
strategy clearly explains its main features and the
phases of the interdisciplinary process in which they
take place, the role of professors and students in
theirimplementation, the settings in which they are
recommended, and details on planning, application
in the classroom and evaluation during implemen-

ORIENTACIONES

PROYECTOS REFERENCIAS

ESTRATEGIAS

recomienda su utilizacion y el detalle de su puesta en
practicaen cuanto a su planificacion, aplicacion en la
sala de clasesy evaluacion. Esperamos que la dispo-
nibilidad de estas herramientas aliente a nuestra co-
munidad académica a desarrollar nuevas instancias
de formacion en donde la efectiva interaccion entre
diversas areas del conocimiento convierta a nuestra
universidad en un referente de aprendizaje interdis-
ciplinario para nuestros alumnos y para el sistema de
educacion superior.

tation. We expect that these tools will encourage
our academic community to create new education
experiences where an effective interaction among
the diverse areas of knowledge makes our university
a benchmark of interdisciplinary learning for our
students and for the system of higher education.
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PRESENTACION INTERDISCIPLINA PERSPECTIVA

1.
DEBATE

El debate es una conversacion estructurada cuyo
objetivo es confrontar dos o mas opiniones relati-
vas a un tema que es controversial, o al menos, dis-
cutible desde diversos puntos de vista. La estruc-
tura de conversacion se caracteriza por alternar
réplicas por parte de un equipo defensory por otro
que estd en contra de la afirmacion planteada, para
lo que se precisa de una investigacion documental
rigurosa para poder replicar con fundamentos.

1.
DEBATE

Debate is a structured conversation where the
objective is to confront two or more opinions on

a controversial subject or a subject that is at least
arguable from different points of view. The con-
versation structure is characterized by alternating
responses by a team supporting an assertion and
by another team that is against it. So, it requires
rigorous documentary investigation in order to be
able to respond with well-founded arguments.

ORIENTACIONES
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Enundebate los estudiantes deben seleccionar infor-

macion desde diversas fuentes fiables y aplicarlas

en laestructuracion de un argumento. A través de
este proceso, se desarrollan el pensamiento critico

y l6gico, se favorece el trabajo en equipos y se po-
nenapruebael uso de recursos del lenguajey de la
comunicacion no verbal. Adicionalmente, los debates
preparan a los estudiantes para enfrentar situacio-
nes de presion que incluyen la defensa argumentada
deideasy planteamientos.

In a debate, students must select information from
different, reliable sources and apply that infor-
mation to the structuring of an argument. In this
process, critical and logical thought is acquired,
teamwork is encouraged, and the use of language
and non-verbal communication are put to the test.
Debates also prepare students to face moments of
pressure that include a well-argued defense of ideas

and statements.
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Etapa 1: Consideracion de las perspectivas disciplinarias
involucradas:

1a. Visualizacion de multiples perspectivas
1b. Evaluacién de las perspectivas involucradas.

Etapa 2: Abordaje exhaustivo del problema interdisciplinario:

2a. Identificacion de perspectivas relevantes.
2b. Articulacién consistente de perspectivas relevantes.

-

Ademas de definir el tema a debatir, los docentes deben pla-
nificar todos los roles que seran asignados a los estudian-
tes, definir reglas de trabajo y resguardar la correcta imple-
mentacion de lainstancia. Ademas del formato del debate
que se realizara, decidir si se permitira la contra-argumenta-
cion del equipo contrario de manera inmediata o después de
la defensa de los planteamientos iniciales de los principales
argumentos. Deberan definir si se aceptaran preguntas del
publico presentey si éste recogera de ellos apreciaciones
del manejo de cada uno de los equipos en cuanto al manejo
de los argumentos que son defendidos. En pocas palabras,
los docentes cumplen fundamentalmente un rol de organi-
zadores de la actividad y de apoyo a los estudiantes en el
desempeiio de las responsabilidades asignadas.

ik

El formato de implementacion es altamente estructurado y
sesustentaen el fiel cumplimiento de un conjunto de roles

por parte de los alumnos. Basicamente, debe haber un equipo
defensor y un equipo contraparte, quienes seran los que pre-
senteny repliquen los argumentos del debate. Sin embargo, es
también necesario que un alumno cumpla el rol de moderador,
otro de sintetizador y, eventualmente, que un grupo diferen-
te participe como publico. Si se desea asegurar la participacion
de todos los alumnos, es posible dividir el curso en grupos mas
pequefios, con el proposito de promover la argumentacion

y contra-argumentacion de los estudiantes. Los expositores
deben organizarse de manerainterna, distribuyéndose las
funciones que cumpliran al interior de sus grupos, tanto a favor
como en contra, por ejemplo, quien dirigird al grupo, quiénes
intervendran en el debate, etc.

Laimplementacion de un debate resulta muy Gtil para
activar conocimientos disciplinarios previos y promover
interacciones interdisciplinarias basadas en la discusion.
Dado su nivel de estructuracion, esta estrategia favorece la
declaracion pormenorizaday coherente de las perspectivas
disciplinarias que estan disponibles para abordar el proble-
ma o controversiay que muchas veces aparecen como pun-
tos de vista contrapuestos. Es importante, en este sentido,
que tanto los docentes como los estudiantes tengan concien-
cia de que el ejercicio de debatir es funcional al develamien-
to de estas perspectivas disciplinarias sobre el problema, por
lo que el fin ultimo de la instancia no es encontrar un equipo
ganador del debate.

Este aspecto es muy importante y debe ser explicitado a los
alumnos de un modo en que puedan apreciar que la activi-
dad tiene también un acento en fortalecer las interacciones
interdisciplinarias basadas en la colaboracion. Al respecto, se
espera que dentro de cada sub-grupo de trabajo se puedan
dar también intercambios relevantes de informacion sobre
sus areas de conocimiento, asi como estrategias de coope-
racion para la elaboracion de materiales que sirvan en la
defensa de los argumentos. Para esto, los docentes pueden
definir que tanto el equipo defensor como contraparte
incluyan alumnos de todas las disciplinas involucradas en
lainstancia.

Los debates pueden ser mucha utilidad en las primeras
etapas de los cursos interdisciplinarios de las vias tematicas
o “tracks”. Ya que muchos de estos cursos generaran la con-
currencia de diferentes miradas y disciplinas para la resolu-
cion de un desafio, esta estrategia docente puede promover
efectivamente el involucramiento de los estudiantes desde
un principio de lainstancia por medio de la argumentacién
de las perspectivas subyacentes al problema a abordar.
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Phase 1: Analyzing the disciplinary perspectives involved:

1a. Visualization of multiple perspectives
1b. Evaluation of the perspectives involved.

Phase 2: Exhaustively addressing the
interdisciplinary problem:

2a. ldentifying relevant perspectives.
2b. Consistent articulation of the relevant perspectives.

-

In addition to defining the subject of debate, professors
must plan all roles that must be assigned to students,
define the working rules and ensure that the instance is
correctly implemented. In addition to the format for the
debate, they must decide whether to allow the other team
to counterargue immediately or after the initial, main ar-
guments have been presented. They must define whether
they will allow questions from the audience and whether
the audience will gain any appreciation of the command
that each team has of the arguments being put forth. In
summary, professors fulfill a basic role of organizers

of the activity and support to students in fulfilling the
assigned responsibilities.

b

The implementation format is highly structured and based
on students exactly perform their roles. Basically, there
must be a supporting team and an opposing team who

will present and respond to the arguments in the debate.
However, one student must also act as moderator,
another as synthesizer and eventually a different group
as the audience. If the intent is to ensure that all students
participate, students can be divided into smaller groups so
as to promote argumentation and counterargumentation.
The speakers must organize themselves and the functions
to be performed within the two groups must be distributed,
forexample, who will run the group, who will participate in
the debate, etc.

Holding a debate is very useful to activating prior dis-
ciplinary knowledge and promoting discussion-based
interdisciplinary interaction. Given its level of structure, this
strategy encourages a detailed and coherent statement of
the disciplinary perspectives available to address the prob-
lem or controversy that often appear to be opposing points
of view. In this regard, it is important for both professors
and students to be aware that the debate exercise is
functional to unveiling these disciplinary perspectives of
the problem, so the ultimate goal of the experience is not
for a team to win the debate.

This aspect is very important and must be explained to stu-
dentsina way where they can appreciate that the activity
also emphasizes strengthening collaboration-based inter-
disciplinary interaction. Within each subgroup, it is expect-
ed that there will be a relevant interchange of information
on theirareas of knowledge and strategies for cooperation
in the preparation of materials useful in defending their
arguments. Professors can require that students from all
disciplines be involved on both debate teams.

Debates can be very useful in the early stages of inter-
disciplinary “track” courses. This teaching strategy can
effectively promote involving students from the start
through argumentation of the perspectives underlying the
particular problem.
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PLANIFICACION DE LA INSTANCIA

1. Se define el tema a debatir. E|
ntcleo del debate se suele plantear
como una controversia a discutir,
mostrando las dos principales pos-
turas. Estas pueden corresponder a

perspectivas disciplinarias o interdis-

ciplinarias sobre la controversia.

2. A partir del tema elegido, se divide
el curso en dos grupos, donde uno
de ellos es el equipo defensor de
una postura, y el otro constituye

la contraparte.

3. Se solicitaa los estudiantes que
seinformen del tema a través de
textos, entrevistas, y otros medios
de informacion confiables, con el fin
de preparar la argumentacion a ser
utilizada en la presentacion.

APLICACION EN SALA

1. El moderador introduce la actividad
yasignaalos estudiantes los roles que
seran ejecutados.

2. El equipo defensor presenta uno por
uno sus argumentos, para lo que deben
considerar la elaboracién de sus afir-
maciones en cuanto a razonamientoy
evidencia. El equipo contraparte pre-
senta su refutacion, dando inicioala
etapa de “ataques” a los argumentos
contrarios para anularlos y quitarles
valor (objetar ideas, términos, exponer
inconsistencias, etc.).

3. El moderador debe ceder la palabra
alternadamente y velar por el respeto
de los turnos entre los participantes.
Debe detener las intervenciones de-
masiado extensas o no pertinentes (es
decir, no relacionadas con el tema). Por
Ultimo, debe resguardar el tiempo de
intervencion de los participantes, de
manera que no se agote en asuntos de
poca relevancia.

4. El evaluador debe observar con aten-
cién todos los aspectos del desarrollo
del debate. Debe determinar la obje-
tividad y responsabilidad con las que
se han emitido las opiniones, analizar
sise daigualdad de oportunidades a
los distintos sectores participantes del
debatey si ha habido un tratamiento
adecuado al tema.

5. El sintetizador también debe estar
atento al desarrollo global del debate
realizado. Debe, ademas, extraer sus
propias conclusiones y a través de su
andlisis, dar cuenta de los aspectos
deficitarios y las fortalezas, tanto en
la organizacion del debate, como en
la elaboracion de argumentos esgrimi-
dos por cada grupo. Por tltimo, debe
comunicar a los participantes el anali-
sisrealizado y las conclusiones finales.

EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION

1. Para finalizar la actividad, es nece-
sario que se efectlie una evaluacion
del trabajo realizado. Para ello, se debe
elaborar un Informe de Participacion,
en que se presenten los argumentos
afavory en contra del tema debatido.
Ademas el moderador, el evaluadory el
sintetizador deben entregar por sepa-
rado su sintesis de las observaciones
del debate, destacando las principales
debilidades y fortalezas de la activi-
dad, ateniéndose especialmenteala
elaboracion de argumentos llevada a
cabo por los expositores. Miembros del
publico pueden ser seleccionados al
azar para apoyar el proceso de elabo-
racion de estas sintesis.
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PLANNING THE EXPERIENCE

1. Define the subject to be debated.
The core of the debate is usually a
controversy to be discussed, showing
the main two positions. These posi-
tions may correspond to disciplinary
orinterdisciplinary perspectives of
the controversy.

2. Based on the chosen subject, the
course is divided into two groups
where one is the team supporting a
position and the other opposes it.

3. Students are asked to learn about
the subject through texts, interviews
and other reliable means of informa-
tion in order to prepare the argu-
ments to be used in the debate.

THE DEBATE ITSELF

1. The moderatorintroduces the
activity and assigns students the roles
they will play.

2. The supporting team will present its
arguments one by one, so they must
use reasonable evidence in their asser-
tions. The opposing team will present
its rebuttal, thus beginning the stage
of “attacking” the opponent’s argu-
ments to refute and invalidate them
value (objection to ideas, terms, noting
inconsistencies, etc.).

3. The moderator must alternate
speaking time and ensure respect for
the rules by participants. The moder-
ator must stop speeches that are too
long orirrelevant (i.e, unrelated to
the subject). Lastly, the moderator
must clock the participants speaking
time so that it is not wasted on irrele-
vant matters.

4. The evaluator must carefully
observe all aspects of the debate. He
must decide whether the opinions
expressed are objective and responsi-
ble, analyze whether each participant
in the debate has been given equal
opportunity,and whether the subject
has been discussed.

5. The synthesizer must also be on top
of the overall development of the de-
bate. He must also reach his own con-
clusions and in his analysis, discuss
on the strengths and weaknesses in
the organization of the debate and in
the arguments wielded by each group.
Lastly, he must inform participants of
his analysis and final conclusions.

EVALUATION OF THE DEBATE

1. The activity will conclude with an
evaluation of the work. A debate
report must be prepared that
presents the arguments in support
of and against the subject of debate.
The moderator, the evaluator and the
synthesizer must also provide their
separate summary of the debate,
highlighting the main weaknesses
and strengths of the activity, taking
into special account the arguments
put forth by the speakers. Members
of the audience can be selected at
random to support the preparation
of these summaries.
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2.
ESTUDIOS DE CASO

Es un método que se concentra en relacionar de
manera interactiva teoria y practica, considerando
los conocimientos disciplinarios previos de los
estudiantes y entregando herramientas para que
estos administren autonomamente su proceso de
aprendizaje. En términos concretos, el estudio de
casos considera la representacion detallada de
una situacion real o verosimil, a partir de la cual es
posible distinguir una accion que se desarrollaalo
largo del tiempo y que puede ser analizada desde
un punto de vista dinamico y de evolucion. Implica
que los estudiantes deben identificar los elementos
basicos de la situacion, favoreciéndose asi la discu-
sion entre pares respecto a los elementos concep-
tuales que subyacen al caso.

2.
CASE STUDY

This method focuses on interactively relating
theory to practice based on the prior disciplinary
knowledge of students using the tools for them to
self-manage their learning process. What a case
study does is provide a detailed account of a real or
credible situation based on which an action can be
envisaged to be implemented over time that can be
analyzed dynamically and evolutionally. It requires
students to identify the basic elements in the situ-
ation to foster a discussion among peers about the
conceptual elements underlying the case.
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Algunas de las ventajas de esta estrategia son el
fomento del desarrollo de habilidades cogniti-

vas complejas (por ejemplo, pensamiento critico,
analisis, sintesis y evaluacion)y la aplicacion de
conceptos recogidos en el aprendizaje formal y/o a
traveés de la experiencia. Desde este punto de vista,
el estudio de casos incrementa la posibilidad de que
los estudiantes logren resolver situaciones inciertas
y que seran muy parecidas a las que encontraran en
lavida profesional.

Some of the advantages in this strategy are the devel-
opment of complex cognitive skills (such as critical
thought, analysis, synthesis and evaluation)and the
use of concepts contained in formal learning and/or
gained through experience. From this viewpoint, case
studies increase the possibility of students resolving
uncertain situations that will be very similar to what
they will find in their professional lives.
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Etapa 1: Consideracion de las perspectivas
disciplinarias involucradas:

1a Visualizacion de multiples perspectivas.
1b. Evaluacién de las perspectivas involucradas.

Etapa 2: Abordaje exhaustivo del problema interdisciplinario:

2a.ldentificacion de perspectivas relevantes.
2b. Articulacién consistente de perspectivas relevantes.

Etapa 3: Integracion efectiva de los aportes disciplinarios:

3a. Generacién de un nuevo entendimiento.

-

Elestudio de casos requiere de los docentes creatividad
paralaelaboracion de casos y rigurosidad para preparar los
contenidos y los procesos de aprendizaje, incluyendo los ob-
jetivos, preguntas abiertas, pruebas para el debate, pregun-
tas de seguimiento y comentarios de cierre. Como es una
metodologia activa donde los estudiantes tienen alto pro-
tagonismo, los docentes deben favorecer la participacion
en un ambiente de compaiierismo y aceptacion en torno a
formas diferentes de comprender la realidad propuesta.
Deben contar con habilidades para manejar grupos, entre-
gando acompafiamiento en las tareas a realizar, en realizar
el seguimiento, aportar pautas y promover la participacion
de los estudiantes menos motivados; y por tltimo deben es-
taratentos a desarrollar una comunicacion fluida con los es-
tudiantes. En definitiva, los docentes actiian esencialmen-
te como facilitadores del proceso, orientando la discusion
de los momentos en los que ésta se pudiera desviar de los
objetivos de aprendizaje. Esto quiere decir que establecen
preguntas dificiles que faciliten guiar la discusion, escuchan
atentos ladiscusion alo largo de la clase, gestionan el flujo
de los intercambios, actéian con flexibilidad para responder
y proveen un cierre adecuado.

b

Se espera que al analizar el caso los estudiantes participen
activamente a través de la discusién de la clase, contribu-
yendo con ideas, analisis y experiencias personales y no
sélo con los hechos del caso. Para ello, deben plantear su-
puestos clarosy bien fundamentados acerca de la informa-
cion que no esta disponible en el caso. Igualmente, recurrir
alainformacién que proveen los docentes para seguir el
debate, y asi construir comentarios con otros, criticary
debatir sobre distintos puntos de vista. Como resultado, se
espera que los estudiantes se involucren con energia en la
reflexion que plantea el caso y, de esta forma, logren cam-
biar sus perspectivas de algunos temas o articular visiones
mas criticas al respecto.

El estudio de caso sirve preferentemente para activar co-
nocimientos previos disciplinarios respecto a la situacion
planteaday desarrollar interacciones basadas en la discu-
sion. En la practica, al analizar el caso los estudiantes de-
ben explicitar de forma recursiva lo que ya saben respecto
alasituacion, integrando niveles cada vez mas complejos
dereflexion que van avanzando desde su propia experien-
ciahasta laaplicacion de modelos tedricos provenientes
de las dreas de conocimiento involucradas.

Siendo una estrategia que demanda altos grados de con-
centracion en la tarea de reflexion sobre la practica, puede
ser de especial utilidad en las etapas iniciales de un curso
de via tematica o “track” o como un componente relevante
de un Lab interdisciplinario. En estas dos instancias, los
temas o escenarios generales que plantea cada programa
pueden ser materializados a través de casos que ejemplifi-
can claramente la necesidad de un abordaje interdiscipli-
nario de la situacion.
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Phase 1: Analyzing the disciplinary perspectives involved:

1a. Visualization of multiple perspectives.
1b. Evaluation of the perspectives involved.

Phase 2: Exhaustively addressing the interdisciplinary problem:

2a. Identifying relevant perspectives.
2b. Consistent articulation of the relevant perspectives.

Phase 3: Effective integration of disciplinary contributions:

3a.Anew understanding.

-

Case studies require professors to be creative in creating
cases and rigorous in preparing the content and learning
process, including the objectives, open-ended questions,
tests for the debate, tracking questions and closing com-
mentary. Since it is an active method where students are
highly involved, professors must encourage participation
in a setting of camaraderie and acceptance of the different
ways of understanding the proposed reality.

They must be skilled at managing groups and at being able
to accompany students in the tasks to be performed, in the
follow-up, and at providing guidelines and promoting the
participation of less motivated students. Lastly, they must
endeavor to establish a fluid communication with students.
In the end, professors are essentially process facilitators
who guide the discussion at times when it can deviate
from the learning objectives. This means that they ask
hard questions that facilitate guiding the debate, listen
carefully to the discussion during the class, manage the flow
of interchange, are flexible in responding and provide an
appropriate closing.

i

Students are expected to participate actively in the class
discussion of case studies, putting forth their ideas, analysis
and personal experience and just not the facts of the case.
They must provide clear and reasoned assumptions about
the information on the case that is not available. They must
also use information provided by professors to follow the
debate and thus build commentaries with others, criticize
and debate the different points of view. It is expected that
the result will be that students are actively involved in
thinking about the case and thus changing their perspec-
tive of some subjects or articulating more critical visions.

A case study is useful preferably in activating prior disci-
plinary knowledge of the particular situation and developing
discussion-based interaction. In practice, students must ex-
plicitly analyze the case by resorting to what they already
know about the situation and by integrating increasingly
complex levels of reflection that progress from their own
experience to the application of theoretical models based on
the areas of knowledge involved.

Sinceitis a strategy that requires a high degree of concentra-
tion on the task of reflection on practice, it may be particular-
ly useful in the early stages of a track course or as relevant
component of the Interdisciplinary Lab. In these two
instances, the subjects or general scenarios of each program
can be materialized through cases that clearly exemplify the
need foran interdisciplinary approach to this situation.
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PLANIFICACION DE LA INSTANCIA

1. Se prepara el caso, incluyendo datos
para analizar, reflexionar y discutir. El
caso supone materiales, asignar pre-
guntasy un plan de ensefianza bien
disefiado y estructurado.

2. Eventualmente, los alumnos se
preparan en grupos de estudio sobre el
tema que contextualiza el caso antes
de conocerlo en la clase.

APLICACION EN SALA

1.Se presenta el caso a través de una
narracion escrita o medios audiovisua-
les (por ejemplo: pelicula, podcast, etc)
y seacompafiade una pregunta critica.

2. Serecogen ideas de los alumnos

en base a conocimientos previos
disciplinarios que permiten un primer
entendimiento del caso en cuestion.

El objetivo de este primer analisis es
descubrir la variedad de opinionesy
perspectivas de un mismo problemaen
funcién de las disciplinas involucradas.

3. Se desarrolla un analisis mas profun-
do orientado al redescubrimiento de
la realidad que contextualiza el caso
y a partir de la biisqueda conjunta de
informacion. Se elabora una sintesis
del tema discutido que sea aceptada
por todos los estudiantes.

4. Se elaboran conceptualmente todos
los aspectos incluidos en la sintesis,
identificando las contribuciones

de cada perspectiva o area de cono-
cimiento al entendimiento del caso
(regreso ala teoria).

EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION

1. Es atil dividir las habilidades relati-
vas al analisis de casos en tres partes:
identificacion de los hechos, identi-
ficacion del problemay solucion del
mismo, por |o tanto, la evaluacion del
estudiante se establece en la medida
en que haga explicitas sus preguntas,
su proceso de informacion y sus solu-
ciones. En este sentido, se recomienda
contar con un formato que le permita
alos docentes registrar la evaluacion a
lolargo del proceso.
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PLANNING THE EXPERIENCE

1. The case is prepared, including
data to be analyzed, reflected upon
and discussed. The case supposes
materials, assigns questions and
comprises a well-designed, structured
teaching plan.

2. Students are eventually separated
into study groups that will contextu-
alize the case before learning about

itinclass.

INTHE CLASSROOM

1. The case is presented by a written
narration or audiovisual presentation
(such as a film, podcast, etc)and it is
accompanied by a critical question.

2./deas are gathered from the
students based on prior disciplinary
knowledge that results in an initial un-
derstanding of the particular case. The
objective of this first analysis is to bring
to light the variety of opinions and
perspectives about one same problem
as relates to the disciplines involved.

3. A more in-depth analysis is made
aimed at rediscovering the reality
contextualized by the case based on
ajoint search for information. A sum-
mary of the subject is prepared that is
acceptable to all students.

4. All aspects included in the summary
are developed conceptually, iden-
tifying the contributions by each
perspective or area of knowledge to
the understanding of the case (return
to theory).

EVALUATION OF IMPLEMENTATION

1./t is useful to divide the case study
skills into three parts: identification
of the facts, identification of the
problem and its solution. Therefore,
the student’s evaluation is made as
his questions, information process
and solutions become explicit. It is
recommended that there be a format
allowing professors to record their
evaluation as the process proceeds.
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3.
APRENDIZAJE BASADO
EN PROBLEMAS (ABP)

El formato basico del aprendizaje por indagacion

y desarrolla habilidades psicolégicas superiores a
través de la interaccion grupal donde los estudian-
tes tienen un pleno protagonismo. Se basa en que
los docentes presentan una situacion, pregunta o
problema desconcertante, los estudiantes formulan
hipétesis para explicar la situacion o resolver el
problema, luego retinen datos para probar las hipé-
tesis, extraen conclusiones y finalmente, reflexionan
sobre el problema original y los procesos de pensa-
miento requeridos para resolverlo.

3.
PROBLEM-BASED
LEARNING (PBL)

This is a basic learning-by-inquiry format and it de-
velops superior psychological skills through group
interaction where students are totally participa-
tive. It is based on professors representing a dis-
concerting situation, question or issue, on students
formulating hypothesis to explain the situation or
solve the problem, and on gathering data to prove
the hypothesis, reach conclusions and finally reflect
on the original problem and the thought processes
required to solve it.

ORIENTACIONES
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Adiferencia de otras metodologias de ensefianza, el
ABP persigue que los alumnos abordan problemas
relevantes, en grupos pequefios y bajo la supervision
de un tutor. Es un tipo de trabajo cognitivo que asu-
me independencia del estudiante, sigue un camino
diferente al proceso expositivo regular, pues primero
se presenta el problema, luego se identifican las
necesidades de aprendizaje y se busca lainformacién
necesaria, para finalmente regresar nuevamente al
problemay analizarlo.

Unlike other teaching methodologies, PBL seeks
for students to address relevant problems in small
groups under the supervision of a tutor. It is a type
of cognitive task that assumes that the student is
independent and is traveling a road different from
the regular expository teaching process as first the
problem is presented, then the learning needs are
identified and then the necessary information is
sought to finally return again to the problem and
analyze it.
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Etapa 2: Abordaje exhaustivo del
problema interdisciplinario:

2a. ldentificacion de perspectivas relevantes
2b. Articulacién consistente de perspectivas relevantes.

Etapa 4: Resolucion adecuada del
problema interdisciplinario:

4a. Utilizacion eficaz del conocimiento integrado.

Lo principal es estimular el proceso de aprendizaje y ayudar
aque exista una buenadinamica grupal. Para ello, los docen-
tes deben conocer profundamente todas las aristas del pro-
blema, promover que los alumnos encuentren contenidos
relevantes mediante constantes cuestionamientosy prestar
atencion al funcionamiento de los integrantes del grupo.
Los docentes deben ser observadores activos y orientados
tanto al proceso como a los contenidos de aprendizaje.

ik

Los alumnos tienen que enfocarse en lograr una integra-
cion responsable en el grupoy tener una actitud entu-
siastay motivadora frente al aprendizaje. Deben constan-
temente aportar ideas, poner en practica habilidades de
analisis y sintesis al momento de investigar el problemay
responder los cuestionamientos que de él nazcan. Ademas,
deben demostrar apertura para aprender de los demas y
compartir su conocimiento, ayudar a la concentracion del
grupo en el problema, y especialmente mostrar toleran-
cia al enfrentarse a situaciones ambiguas de modo que
puedan apreciar su propia area de conocimiento desde
una perspectiva mas amplia.

El ABP ofrece caracteristicas relevantes para fortalecer las
interacciones basadas en la discusion y colaboracién inter-
disciplinarias. En los momentos de discusion puede articu-
lar la argumentacion autonoma de los alumnos respecto
a las perspectivas disciplinarias que parecen contrapues-
tas o complementarias para abordar el problema. En los
momentos de colaboracion, permite también potenciar
las tareas de sintesis, de formulacion de hipétesis y de
recoleccion y analisis de informacion orientada a la reso-
lucién del problema.

EI ABP posee amplias potencialidades para el disefioy
ejecucion de cursos de vias tematicas o “tracks”, y para los
Labs interdisciplinarios. En ambos casos, el disefio de estas
instancias puede enfocarse fundamentalmente en la selec-
ciony delimitacion exhaustiva del problema principal que
serd abordado, el cual puede eventualmente dividirse en
problemas especificos a ser trabajados en distintos modu-
los de aprendizaje.
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 PHASES OF THE INTERDISCIPLINARY PROCESS ~ THEROLEOF PROFESSORS

Phase 2: Exhaustively addressing the The main element is to stimulate the learning process
interdisciplinary problem: and ensure a good group dynamics. Professors must
therefore know in-depth all the nuances of the problem,
2a. Identifying relevant perspectives, 2b. Consistent encourage students to find relevant content through
articulation of the relevant perspectives. constant questioning and pay attention to how the
group’s members work. Professors must be active ob-
Phase 4: An appropriate resolution of the servers of both the process and the learning content.

interdisciplinary problem:

4a. Effective use of the integrated knowledge.

[} i
 THEROLEOFSTUDENTS ~ WHENTHISTOOLISUsep?

Students must focus on a responsible integration in the PBL can be material to strengthening discus-
group and be enthusiastic and motivated to learn. They sion-based interaction and interdisciplinary
must constantly contribute ideas, put their analytical and collaboration: At times when students can
thesis skills into practice when investigating the problem, articulate an autonomous argument about the
and answer the resulting questions. They must also demon-  disciplinary perspectives that seem to be con-
strate an openness to learn from others and share their tradictory or complementary in addressing the

knowledge, help the group to concentrate on the problem  problem; at times of collaboration to strength-
and, in particular, be tolerant when faced with ambiguous  en the tasks of summarizing, of formulating
situations so that they can appreciate their own area of hypotheses and of gathering and analyzing
knowledge from a broader perspective. information to solve the problem.

The PBL has great potential in the design and
implementation of “track” courses and Inter-
disciplinary Labs. In both cases, the design of
these instances can be focused fundamentally
on an exhaustive selection and delimitation of
the main problem to be addressed, which can
eventually be divided into specific problems to
be solved through different learning modules.
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PLANIFICACION DE LA INSTANCIA

1. Los docentes seleccionan el pro-
blema principal que sera trabajado y
establecen etapas para su abordaje
alolargodelainstancia de apren-
dizaje. Resguardan que el problema
esté adecuadamente fundamentado,
de modo que sea facil comprender la
relevancia de abordarlo desde las dis-
ciplinasinvolucradasy sea coherente
con los objetivos, contenidos y etapas
de lainstancia.

APLICACION EN SALA

1. Los docentes entregan a los estu-
diantes el enunciado del problemay
solicitan que lo lean con detencién
porque a partir de ese instante, su so-
luciéon dependera exclusivamente de
ellos. Informan que al final del moédulo
deberan entregar una copia del acta,
donde se indiquen las conclusiones y
resultados mas relevantes y la asig-
nacion de responsabilidades para el
préximo médulo.

2. Los alumnos se organizan en grupos
pequefiosy sedanalatareade
identificar la esencia del problemay
lainformacion que es relevante desde
las disciplinas involucradas. En esta
etapa deben principalmente enfocarse
en postular hipétesis explicativas
del problema- ;por qué ocurre el
problema?-y definir una metodologia
de trabajo grupal para este proposito -
¢de qué manera nos podemos organi-
zar paraindagar mas?

3. Los alumnos responden preguntas
sobre el problema como las siguien-
tes:¢scomo se define y esquematiza el
problema global?; ¢qué informacion
esrelevantey cual puede ser des-
echada del enunciado?; ¢qué informa-
cion resulta esencial y cual secunda-
ria? Los docentes deben verificar que
se establezca una metodologia de
trabajo grupal, proponer avances
en el desempefio de los grupos y
verificar que se establezcan tareas
individuales balanceadas.

EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION

1.Sesugiere que la evaluacion funda-
mentalmente posibilite que los propios
estudiantes se retroalimenten sobre
su trabajo. De esta manera, si esta
metodologia abarca mas de una sesion
serecomienda que en cada sesion los
alumnos evaliien su propio trabajo
para que puedan autorregular su
trabajo grupal y redefinir tareas. Las
pautas o registros que acompafnaran

la evaluacion se confeccionaran de
acuerdo a los objetivos generales y
especificos previamente definidos.
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PLANNING THE EXPERIENCE

1. Professors select the main problem
to be resolved and establish the
stages for its resolution throughout
the learning instance. They ensure that
the problem is appropriately grounded
sothatitiseasy to understand its
relevance from the viewpoint of the
disciplines involved and is consistent
with the objectives, content and stag-
es of the experience.

PERSPECTIVA

ORIENTACIONES

INTHE CLASSROOM

1. Professors provide a description of
the problem to students and ask them
to read it carefully because as of that
moment, they alone will be responsi-
ble forits solution. They learn that at
the end of the module, they must pro-
vide a copy of the minutes recording
the most relevant conclusions and
results and the assignment of respon-
sibilities for the next module.

2. Students are organized into small
groups and are given the task of
identifying the essence of the problem
and the relevant information from
the disciplines involved. In this stage
they must focus mainly on formulat-
ing explanatory hypotheses of the
problem (why did the problem occur?)
and defining a group work method for
this purpose (how can we organize to
find out more?)

3. Students answer questions like the fol-

lowing on the problem: How is the glob-
al problem defined and schematized?
What information in the description is
relevant and what can be discarded?
What information is key and what infor-
mation is secondary? Professors must
confirm that a group work method has
been established, propose progress
in the group’s performance and verify
that individual tasks are balanced.

PROYECTOS

ESTRATEGIAS

REFERENCIAS

EVALUATION OF IMPLEMENTATION

1./t is suggested that the evaluation
basically facilitate the students them-
selves providing feedback on their
work. If this method results in more
than one session, it is recommended
that at each session the students
evaluate their own work so that they
can self-regulate their group work
and redefine tasks. The guidelines or
records that will be accompanied to
the evaluation will be prepared on the
basis of the previously defined general
and specific objectives.
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4.
APRENDIZAJE POR
PROYECTOS (APP)

El APP se centra en explorar y profundizar un
problema practico con una soluciéon que es esen-
cialmente desconocida, pero, a la vez, tangible y
concreta. Por ello, se define como una secuencia de
acciones sistematicamente planificadas y orienta-
das a una meta, incluyendo un sistema riguroso de
medicion de resultados. Va mas alla de la simple re-
solucion de un problema, pues implica comprender
el contexto en el que se aplica el proyecto y articu-
lar conocimientos para asegurar mayores niveles de
transferencia de los aprendizajes.

4.
PROJECT - BASED LEAR-
NING (PBL)

PL is focused on exploring and analyzing further a
practical problem with a solution that is basically
unknown, yet tangible and real. That is why it is
defined as a sequence of systematically planned
actions oriented towards one goal, including a
rigorous system of outcome measurement. It goes
beyond a simple solution to the problem as it
implies comprehending the context in which the
project is applied and articulating knowledge to
ensure greater levels of learning transfer.

ORIENTACIONES

PROYECTOS REFERENCIAS 93

ESTRATEGIAS

El objeto central de un proyecto no es la informacion
memorizada, sino la aplicacién del raciocinio en la
busqueda de soluciones a las realidades. Requiere de
unavisién ampliada de la problematica, por tanto, es
de alta aplicabilidad. En este contexto, el aprendizaje
sellevaacaboenelentornoreal einvolucralavidade
los estudiantes, por lo que se asume que la informa-
cién no se aprende y transmite por si misma, sino que
es buscada con el fin de poder actuary solucionar la
situacion detectada en larealidad. Los proyectos son
disefiados de tal manera que abarcan al menos un
curso, incorporando contenidos de varias disciplinas.

The central purpose of a project is not to memorize in-
formation but rather to apply reasoning in the search
for solutions to realities. It requires a broader view

of the issue at hand, so it is highly applicable. In this
context, learning occurs in a real setting and involves
the life of students, so it is assumed that the informa-
tion is not learned and conveyed by itself but rather
is looked forin order to be able to act on and solve
the situation found in reality. Projects are designed so
that they last at least one course and incorporate the
content from several disciplines.
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Todas, pero con un énfasis particular en la fase 4, 4a.
Utilizacién eficaz del conocimiento integrado.

-

Los apoyos que ofrecen los docentes se centran principal-
mente en monitorear el desarrollo gradual del proyecto
de modo que sirva al aprendizaje de los alumnos. En este
sentido, les cabe alos docentes un rol importante en la
planificacion de la instancia, definiendo fines y medios
que son claros y viables para el trabajo. A partir de ello,
los docentes deben acompafiar a los alumnos permanen-
temente, ofreciendo oportunidades para estimularlos a
través de retroalimentacion basada en observaciones de
sus acciones. Respecto a esto ultimo, los docentes deben
lograr un conocimiento acabado del proceso vivido por
los alumnos para poder evaluarlos.

ik

Los alumnos adquieren grados crecientes de responsabi-
lidad en el APP, por lo que un primer aspecto que deben
demostrar es una disposicion abierta, comprometida y
proactiva para enfrentar las tareas asociadas al proyecto.
La autonomia de los estudiantes define esencialmente al
APP en tanto se espera que ellos tomen decisiones claves
paradeterminar la estrategia con la cual se abordara el pro-
yecto, asi como la organizacion que tomaran para trabajar
en equipo sin lasupervision estrecha de los docentes.

El APP sirve fundamentalmente para fortalecer interac-
ciones interdisciplinarias basadas en la colaboracién. La
estructura de trabajo que plantean los procesos de planifi-
cacion, implementacion y evaluacion de proyectos obliga
necesariamente a que los alumnos se constituyan como
equipos con responsabilidades y funciones complementa-
rias. Puesto que el logro de metas objetivas es un compo-
nente importante del APP, esto sirve para focalizar las con-
tribuciones de cada miembro de forma efectivay en pos
del aprendizaje del grupo. Sin desmedro de las posibilida-
des de activacion de conocimientos disciplinarios previosy
de la participacién en interaccion basadas en la discusion,
esatravés de la colaboracién donde el APP puede ofrecer
un mayor apoyo para el aprendizaje interdisciplinario.

Los Labs interdisciplinarios pueden beneficiarse en gran
medida del APP. Dada su flexibilidad curricular, asi como
su porsuacento en lavinculacién con el mundo laboral,
representan una oportunidad relevante para adelantar en
los estudiantes la experiencia que tendran de trabajo inter-
disciplinario. Las facultades o carreras que decidan ofrecer
unainstancia de este tipo a sus alumnos pueden definir
ademas temas en los cuales se enmarquen los proyectos
que seran desarrollados, aspecto que fortalece la coheren-
ciadelosLabsylacohesion entre unidades académicas.
Un ejemplo exhaustivo de uso de esta estrategia es el que
actualmente desarrolla el dLab para el fortalecimiento de
proyectos de innovacion.
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All the above, but with a particular emphasis on phase 4,
4a. Effective use of integrated knowledge.

-

Students acquire growing degrees of responsibilities in PL,
soan initial quality they must demonstrate is an open, com-
mitted and proactive disposition to take on the tasks in the
project. Student autonomy basically defines the PL because
students are expected to make decisions key to determining
the strategy by which the project will be addressed and the
organization that they will adopt to work as a team without
the close supervision of professors.

ORIENTACIONES

ESTRATEGIAS

PROYECTOS REFERENCIAS

The support provided by professors is focused mainly on
monitoring the gradual course of the project so that it is
useful to students’learning. Professors play an important
role in planning the experience and in defining purposes and
means that are clear and viable for the work. From then on,
professors mustaccompany students at all times, providing
opportunities to stimulate them through observation-based
feedback. In this latter case, professors must gain a thorough
knowledge of the process experienced by students in order
to be able to evaluate them.

b

PL is basically useful in strengthening collaboration-based
interdisciplinary interaction. The work structure set forth
by the planning, implementation and evaluation of projects
forces students to become teams with complementary
responsibilities and functions. Since achieving targets is

an important component of PL, it is useful in focalizing the
contributions of each member effectively in furtherance of
the group’s learning. Without detriment to the possibility of
activating prior disciplinary knowledge and participation in
discussion-based interaction, collaboration is where PL can
offer the best support for interdisciplinary learning.

Interdisciplinary Labs can benefit greatly from PL. Given
their curricular flexibility and theiremphasis on ties to the
working world, they represent a relevant opportunity to
give students an advance experience in interdisciplinary
work. The schools or degree programs that decide to offer
an experience of this type to their students can also define
subjects that will provide a framework for the projects to be
developed, which strengthens the coherence of Labs and
the cohesion among academic units. An exhaustive exam-
ple of the use of this strategy can currently be seen at dLab,
applied to strengthen innovation projects.
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PLANIFICACION DE LA INSTANCIA

1. Los docentes elaboran una ruta
formativa para orientar al estudiante
entorno alas competencias que debe
desarrollar, las principales directrices
del proyecto y los requerimientos

de evaluacioén, seguin los cuales se
calificara el procesoy el producto.

La ruta formativa es una guia, una
programacion anterior a la ejecucion
del proceso.

APLICACION EN SALA

1. Laruta formativa debe ser comple-
tada por los docentes y ser mostrada
inicialmente al estudiante para versi
la comprende cabalmentey, de este
modo, consensuar si son necesarios
criterios adicionales. Esta etapa se sis-
tematiza con la finalidad de orientar
al estudiante y a los docentes respec-
to de los logros que se obtendran con
laimplementacion del proyectoy los
indicadores que se evaluaran una vez
finalizado éste.

2. Ladinamica de clases debe aprove-

charse principalmente para fortalecer
la planeacion, ejecucion y evaluacion

del proyecto.

- Lo programado en el plan debe
responder a una serie de indica-
dores y serarticulado de manera
coherente siguiendo un razona-
miento légico que dé cuentade los
objetivos del proyecto.

- Lo mas complejo delaimplemen-
tacion corresponde a la ejecucion
del proyecto,momento en que el
profesor debe apoyar al estudian-
te, considerando las siguientes
estrategias: incentivo a medidas
correctivas; asesorfa en la realiza-
cion de las actividades; destinar
apoyo de monitores o ayudantes;
retroalimentacién escrita respecto
aavancesy responsabilidades.

3. En general, las clases se enfocan al
proceso de acompafiamiento que reali-
zan los docentes a los estudiantes. Las
principales funciones de los docentes
tienen relacién con un sistema de
monitoreo, que favorezca la autono-
miay autorregulacion del alumno, de
forma que apliquen conocimientos,

se desenvuelvan en situaciones menos
estructuradasy tomen decisiones.

EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION

1. La evaluacion debe ser principal-
mente formativay centrada en el
proceso de aprendizaje. El logro de
las metas propuestas en el proyecto
debe utilizarse primordialmente para
valorar la experiencia de trabajo
interdisciplinario de los alumnos.

Se recomienda usar la autoevaluacion,
coevaluaciony evaluacion del profe-
sor, seglin éste lo estime necesario
en cada caso. Se sugiere, ademas, la
autoevaluacion de los docentes en el
desempefio de surol.
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PLANNING THE EXPERIENCE

1. Professors develop a formative
path to guide students as to the
competencies they must develop, the
main directives of the project and the
evaluation requirements according to
which the process and product will be
rated. The formative path is a guide, a
schedule prior to the implementation
of the process.

PERSPECTIVA

ORIENTACIONES

INTHE CLASSROOM

1. The formative path must be complet-
ed by professors and be initially shown
to students to see if they understand

it thoroughly and thus agree whether
additional criteria are needed. This
stage is systematized in the aim of
guiding the students and professors as
concerns the achievements that will
result from project implementation
and the indicators that will be evaluat-
ed after it has been completed.

2. The class dynamics must be used
mainly to strengthen project planning,
implementation and evaluation.

« The activities in the plan must be
based on several indicators and be
articulated consistently following
alogical reasoning that accounts
for the project’s objectives.

« The most complex element is
execution of the project, the
moment when the professor must
support the student on the basis
of the following strategies: an
incentive to make corrections;
assistance in performing the
activities; support by monitors or
aids; written feedback on progress
and responsibilities.

3./n general, the classes are focused
on professors accompanying students.
The main function of professors is

to monitor students in a way that
encourages them to be autonomously
self-regulated so that students apply
knowledge, engage in less structured
situations and make decisions.

PROYECTOS

ESTRATEGIAS

REFERENCIAS

EVALUATION OF IMPLEMENTATION

1 The evaluation must be mainly for-
mative and centered on the learning
process. Attaining the goals proposed
by the project must be used primarily
to appreciate the interdisciplinary
work experience of students. \We rec-
ommend using self-evaluation, co-eval-
uation and a professor evaluation as
deemed necessary by the professorin
each case. We also suggest professor
self-evaluation of how they performed
their role.
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5.
APRENDIZAJE BASADO
EN DESAFIOS (ABD)

El ABD es una estrategia de aprendizaje experien-
cial en la que el alumno se involucra activamente

en una situacion problematica real, relevante y de
vinculacion con el entorno, la cual esta definida
como un desafio que requiere la implementacion de
una solucion concreta. Por desafio se entiende una
actividad, tarea o situacion que implica al estu-
diante un estimulo y un reto para llevarse a cabo

ya que no parece haber ningiin método estandar de
solucion. Por lo anterior, el alumno debe adelantar
alguna reflexién y analisis de la situacion, posible-
mente trayendo a cuenta diversos factores. Quienes
enfrentan un desafio deben tomar lainiciativay
responder a eventualidades imprevistas con flexibi-
lidad e imaginacion.

5.
CHALLENGED-BASED
LEARNING (CBL)

CBL is an experiential learning strategy where

the student becomes actively involved in a real,
relevant environmental problem that is defined

as the challenge that requires implementing a
specific solution. Challenge means an activity, task
or situation that stimulates students and must be
undertaken since there does not seem to be any
standard method of solution. Therefore, students
must engage in some reflection and analysis of

the situation, possibly by bringing to light diverse
factors. Those who accept the challenge must take
the initiative and handle unforeseen events flexibly
and imaginatively.

ORIENTACIONES

ESTRATEGIAS

PROYECTOS REFERENCIAS

Esta estrategiadaalosalumnos problemas sufi-
cientemente grandes para aprender nuevas ideasy
herramientas para resolverlos, pero a la vez, lo sufi-
cientemente cercanos para que les sea importante
encontrar unasolucién. Una gran variedad de con-
tenidos curriculares pueden ser abordados, puesto
que lasideas a trabajar surgen de situaciones reales
que los estudiantes deben traducir en soluciones

de aplicacion local. De esta manera, los alumnos

son capaces de investigar un aspecto del desafio en
términos de los eventos que ocurren a su alrededor,
fortaleciendo la conexion entre lo que aprenden en el
aulayloque perciben fuera deella. Para ello, el ABD
promueve la utilizacion de tecnologia desde el inicio
hasta el final del proceso para llevar a cabo diferen-
tes propositos que se suscitan durante la creacion de
unasolucién en equipo.

This strategy gives students problems that are big
enough to learn new ideas and tools to resolve them,
yet at the same time familiar enough to be important
for them to find a solution. A wide variety of curric-
ular content can be addressed since the ideas to be
developed come from real situations that the stu-
dents must translate into locally applicable solutions.
Students are therefore capable of investigating an
aspect of the challenge in terms of the events occur-
ring around them, which strengthens the connection
between what they learn in the classroom and what
they perceive outside it. CBL thus promotes the use of
technology from the start to the end of the process in
order toimplement different purposes arising during
the creation of a team solution.
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*

Todas, pero con un énfasis particular en la fase 4, 4a. Utiliza-
cion eficaz del conocimiento integrado.

-

Alos docentes les cabe inicialmente un rol importante en la
estructuracion adecuada del desafio, tanto en su aspecto
formal como problema de aprendizaje, como en relacién

a las caracteristicas de los alumnos que participaran de su
solucién. Ademas de expertos en el tema que contextualiza
al desafio, los docentes son colaboradores de aprendizaje
durante su ejecucion, pues buscan nuevo conocimiento
junto con los alumnos, al mismo tiempo que moldean
habitos y nuevas formas de pensamiento. Para promover la
participacion de los estudiantes en la definicién del desafio,
en determinar la direccion de su investigaciény la pro-
puestade solucién, el rol de los docentes es clave, ya que se
espera que entreguen una idea general del desafio y no un
problema ya desarrollado.

ik

Los alumnos son los protagonistas en este proceso de
aprendizaje. Por un lado, se asume que su participacion esta
fuertemente basada en el interés genuino que el desafio les
plantea desde uninicio de lainstancia. En base a esta dis-
posicion, los alumnos deben tomar lainiciativa en cuanto a
reflexionar con suficiente profundidad respecto a las distin-
tas aristas del desafio y, a partir de ello, tomar decisiones y
realizarjuicios que estén basados en hechos e informacion
l6gicay fundamentada. Deben participar activamente y
con creciente energfa en las actividades que se deciden

con el grupoy las que se sefialan en el disefio original de
lainstancia para llevar a cabo acciones de investigaciony
creacion de unasolucion. Se espera, en resumidas cuentas,
que el desafio se transforme en un medio que despierte
ampliamente la curiosidad de los alumnos, la autenticidad
de sus aportes individuales y la creatividad en la solucion
que elaboren.

EIABD se puede implementar durante una clase, en donde
el docente plantea a los estudiantes un reto a resolver

en grupos en una determinada cantidad de tiempo del
modulo. Tambien se puede implementar en una asigna-
tura durante un determinado niimero de semanas o se
puede implementar con estudiantes de diferentes carreras
durante un tiempo definido por los docentes responsables
de la actividad. Lo versatil de esta metodologia respecto al
tiempo que requiere para su implementacion, da cuenta
de su flexibilidad en laimplementacion de sus fases. Esto
ofrece importantes ventajas para el disefio y ejecucion de
los futuros cursos de vias tematicas o “tracks” y los Labs
interdisciplinarios. La implementacién de la Semana i esta
fuertemente inspirada en el ABD.
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*

All the above, with a particular emphasis on phase 4,
4a. Effective use of integrated knowledge.

-'

Students are the protagonists in this learning process. On
the one hand, their involvement is assumed to be largely
based on a genuine interest in the challenge from the start
of the experience. Based on this interest, students must take
the initiative to reflect enough on the different nuances in
the challenge and on that basis make decisions and adopt
judgments that are based on facts and logical, reasoned
information. They must increasingly participate in the ac-
tivities organized by the group and indicated in the original
design of the experience in order to implement actions for
the investigation and creation of a solution. In summary,

it is expected that the challenge will become a means that
awakens a great curiosity in students, encourages them to
mabke real contributions and to be creative in the solution
they develop.

ORIENTACIONES

ESTRATEGIAS

PROYECTOS REFERENCIAS

Professors initially play an important role in appropriately
structuring the challenge formally, as a learning problem
and in relation to the characteristics of the students that
will be involved in its solution. In addition to experts in the
subject where the challenge arises, professors are learning

collaborators during the process as they look for new knowl-

edge together with students while molding habits and new
forms of thought. The role of professors is key to promoting
student involvement in defining a challenge, in determining

the direction of their investigation and in the proposed solu-

tion as they are expected to provide a general idea of the
challenge and not a problem already solved.

ik

CBL can be implemented during a class where the professor
poses a challenge to students to be resolved in groups in

a certain amount of time during the module. It can also be
implemented in a course over a certain number of weeks or
with students from different degree programs over a period
of time defined by the professors handling the activity.

This method is versatile, seen in the time required for

implementation of its phases. It offers important advantag-

esin the design and implementation of future tracks and
Interdisciplinary Labs. The implementation of Semana i is
heavily inspired by CBL.
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[
1

PLANIFICACION DE LA INSTANCIA

1. El disefio del desafio debe ajus-
tarse claramente a las etapas que
esteinvolucra, las que van desde la
declaracion de una granidea o tema,
la pregunta esencial y el reto, hasta la
etapa de evaluaciony publicacion de
la solucion.

2. Es muy importante considerar todos
los factores que podrian obstaculizar
el desarrollo de la solucién por parte
de los alumnos, particularmente aque-
llos relacionados con lavinculacién con
el medio externo a la universidad.

APLICACION EN SALA

1. El profesor introduce a los estu-
diantes la estrategia de trabajo, expli-
cacémo funciona el proceso, propone
la problematica, apoya en la definicion
de los desafios y comunica a los estu-
diantes lo que se espera de ellos.

2. Los estudiantes se encargan de
planear e investigar su trabajo; el pro-
fesor desempeiia primordialmente el
rol de director del proyecto y mentor,
trabaja en conjunto con los estudian-
tes, los apoya en las dificultades y los
motiva en el camino.

3. Los estudiantes estan profunda-
mente involucrados con su trabajo,
mientras que el profesor se asegura
de que dominan los conocimientos y
las habilidades requeridas mediante
evaluaciones apropiadas.

4. El docente transitara hacia el rol de
director del producto, apoyando alos
estudiantes a medida que implemen-
tan, evaltan,y publican sus soluciones
yresultados.

EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION

1. Debe ser conducida a través del pro-
ceso del desafio, ya que sus resultados
parciales van confirmando el apren-
dizaje de las competencias genéricas
y apoyan la toma de decisiones a
medida que se avanza en laimplemen-
taciéon delasolucién. En este sentido,
los docentes pueden evaluar tanto el
proceso como el producto desarrolla-
do por los alumnos.

2. Considere que las evaluaciones
pueden ser realizadas también por
actores externos involucrados en el
desafio, ya sea invitados, clientes o
agentes colaboradores del proceso.
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o

PLANNING THE EXPERIENCE

1. The challenge must be designed
clearly according to the stages it
involves, which range from stating a
great idea or subject, the key question
orchallenge, to the stage of evaluation
and publication of the solution.

2./t isveryimportant to take into
account all factors that could keep
students from reaching a solution,
particularly those related to ties to
the world outside the university.

PERSPECTIVA

ORIENTACIONES

IN THE CLASSROOM

1. The professor introduces the work
strategy to students, explains how
the process works, puts forth the
problem, provides support in defining
the challenges, and lets students know
what is expected of them.

2. Students take over the planning
and investigation of their work. The
professor primarily acts as project
director and mentor, works together
with students, supports them at diffi-
cult moments, and motivates them on
the way.

3. Students are deeply involved in their
work, while the professor ensures,
through appropriate evaluations, that
they have a command of the knowl-
edge and have the skills required.

4. Professors will transition towards
the role of product director and
provide support to students as they
implement, evaluate and publish their
solutions and results.

PROYECTOS

ESTRATEGIAS

REFERENCIAS

EVALUATION OF IMPLEMENTATION

1./t must be conducted during the
challenge process since partial results
will confirm the learning of the

generic competences and support the
decisions made as the implementation
of the solution progresses. Professors
must therefore evaluate both the
process and the product developed by
the students.

2. Evaluations can also be made by
outside stakeholders involved in the
challenge, be they guests, customers
or collaborators in the process.
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